I Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri ISIK'in
Degerlendirmesi

I Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Miistesari
Prof. Dr. Ersan ASLANin Degerlendirmesi
B Carpik Sanayilesmenin Cevreye Olan Etkilerinin

i i Azaltilmasinda 0SB'lerin Rolii
VERIMLILIK I Organize Sanayi Bolgelerinde Teknoloji Gelisimi

KALKINMADA

2. diia

T.C.BILIM, SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI
SUBAT 2014 YIL: 26 SAYI: 302 ANKARA - EMEK - PP - 2

h

Sanayinin
Fiziksel




%

-
o
by g5

T.C. BiLiM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI
VERIMLILIK GENEL MUDURLUGU

711 YAYIN NO’LU YONETiM DANISMANLIGI
KITABININ iKiNCi BASIMI YAYINLANDI

Uluslararasi Calisma Orgiitti (International Labour
Organization - ILO) yayinlarindan cevrili bu kitapta,
yonetim danismanliginin; uzun zamandir yoneticilerin,
organizasyonlarinin karsilastiklari pratik sorunlar analiz
etmelerine ve ¢6ziime kavusturmalarina, organizasyonun
performansini artirmalarina, diger yoneticilerin ve
organizasyonlarin deneyimlerinden ders almalarina ve
yeni is firsatlarini kullanmalarina yardimci olan faydali
bir profesyonel hizmet oldugu anlatilmaktadir. Diinya
capindaki ylz binlerce 6zel sirket ve kamu kurulusu,
egitim, proje yonetimi, bilgi teknolojisi danismanlgi,
finansal tavsiye, hukuki tavsiye, denetim, muhendislik
danismanli@i ve diger profesyonel hizmetlerden ayri
olarak veya bunlarla bir arada yonetim danismanlarinin
hizmetlerinden faydalanmistir.
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Yonetim danismanhgr ile ilgili genis kapsamli, uygulamaya
yonelik bir kilavuzun gelistirilmesi ile ilgili acil taleplere bir yanit olarak, ILO

tarafindan 1976 ve 1996 seneleri arasinda bu kitabin ¢ niishasi basiimistir. Ingilizce
ashinin yani sira 12 farkl dilde (Cince, Cekge, Fransizca, Macarca, Endonezyaca, Italyanca,
Japonca, Korece, Lehce, Romence ve Ispanyolca) basilan bu kitap, hizli bir sekilde yénetim
danismanligi konusunda temel bir referans ¢alismasi haline gelmistir ve dlinya ¢capinda
binlerce yonetim danismani, egitimci ve danisman musterisi tarafindan kullaniimaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ve diger tilkelerdeki Gniversiteler, isletme okullari ve
yonetim enstitlleri, yonetim ve danismanlik derslerinde bu kitabi kullanmaktadirlar. Yonetim
danismanlarina ait pek ¢cok dernek ve enstit(, tyelerine temel bir referans belgesi ve calisma
materyali olarak bu kitabi tavsiye etmektedir. ILO'nun dordiincu baskisi olan bu kitabin
Verimlilik Genel Mudurligui (VGM) tarafindan gevirisi yaptiriimis ve ikinci baski olarak 711
yayin No'su ile okuyucularin hizmetine sunulmustur.

Anahtar Dergisi Okuyucu Anketi
Degerli okuyucularimiz, dergimizle ilgili gorislerinize basvurmak amaciyla hazirlanan ve
http://anahtar.sanayi.gov.tr/
web sitesinde sunulan anketi doldurmanizi rica ederiz.
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I malat sanayi lilkemizde ekonominin lokomotif sektori olarak

goriulmekte, sanayinin gelisimi icin uygulanan politikalar
beraberinde mekansal organizasyonlari da getirmektedir.

Bunlardan en yaygin olarak bilinen ve uygulanani Organize Sanayi
Bolgeleri (OSB)'dir. Ulkemizde ilk uygulamasi 1962 yilinda Bursa’da
baslatilan OSB’ler gegen sire icerisinde tim yurt ¢capina yayilmis ve

1 milyondan fazla kisiye istihdam olanagi saglayan ve pek cok sanayi
isletmesine ev sahipligi yapan yapilar haline gelmistir.

Tim diinyada hizla gelisen teknoloji ve iretim yapisina bagli olarak
OSB'leri, isletmelere farkh alanlarda avantajlar saglayan cesitli
organizasyonlarin olusumu takip etmistir. Ulkemizde de Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri, Endustri Bolgeleri, Sanayi Siteleri gibi farkli
amaclara odaklanan 6zel statiilii bélgeler kurulmus ve kurulmaya
da devam etmektedir. Sanayinin degisen yapisi ve dncelikleriyle
birlikte mekansal organizasyonlarin odaklari da degismekte ve Eko
Endustriyel Parklar, ihtisas OSB’ler gibi yeni uygulamalar da hayata
gecirilmektedir.

OSPB’lerin 50 yili asan uygulama tecriibesi icinde, isletmelerin belli
bir plan dahilinde yerlesmelerinin saglanmasiyla sehirlesmenin
olumsuz etkilerini azaltma, kurulduklari bélgelerde yatirim, tretim
ve istihdam artisi yaratarak bolgesel gelismeye hizmet etme, sanayi
isletmelerinin ihtiya¢ duydugu kamusal hizmetlerin bir arada
sunulmasi yoluyla isletmelere kolaylik saglama, sanayi isletmelerinin
mekansal yakinhdi sonucu sinerji olusturma gibi dogrudan ve dolayli
etkileri olmustur. OSB’lerin 6niimiizdeki ddonemde de degisen
ihtiyaclar ve politikalar dogrultusunda degisim ve dontsimleri
devam edecektir. Surdurilebilirligin saglanmasi icin mevcut
OSPB’lerin Yesil OSB’lere doniislimi ¢abalarini buna 6rnek verebiliriz.

Basta OSB’ler olmak Uzere sanayi isletmelerinin tim mekansal
yapilanmalarinin saglanacak faydayi artiracak sekilde stirekli
gelisimini saglamak Bakanligimizin temel gorevleri arasindadir.

“Sanayinin Fiziksel Gelisimi” temasi ile konuyu cesitli acilardan ve
bir biitlinlik olusturacak sekilde ele almaya calistigimiz Anahtar
Dergisi'nin bu sayisinda; degerlendirmeleriyle dergimize destek olan
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Fikri ISIK'a ve Miistesarimiz
Sayin Prof. Dr. Ersan ASLAN’a stikranlarimizi sunuyor, Sanayi
Bolgeleri Genel Muidiirii Sayin Yasar OZTURK basta olmak lizere
Sanayi Bolgeleri Genel Mudurligu'niin tim yonetici ve calisanlarina
tesekkir ediyoruz.

Anil YILMAZ
Genel Mudur
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Ekonomik Politika Araci Olarak Fiziksel
Sanayinin Unsurlari: Organize Sanayi Bolgeleri,
Sanayi Siteleri ve Endiistri Bolgeleri

Fikri ISIK
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Ekonomik biiylime ve kalkinma gelistiriimektedir. Bu politika ve Hizla blyulyen Tiirkiye’'nin lokomotifi
hedeflerine ulagmak icin uygulamalardan en 6nemlisi fiziksel haline gelen sanayi sektoriinin
cesitli politika ve uygulamalar sanayilesmenin gelistirilmesidir. surdirilebilir olarak gelistirilmesi
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OSB’ler, sanayicilere
yatirim ortami
saglayarak,
tiretimde ve
istihdamda artisa
hizmet etmektedir.

adina Bakanhgimizca yiratilen
Organize Sanayi Bolgeleri

(OSB), Sanayi Siteleri (SS) ve

Endistri Bolgeleri (EB) politika ve
uygulamalari, fiziksel sanayilesmenin
en basta gelen unsurlaridir.

OSB'ler, belirli bir arazi pargasi
Uzerinde sanayi kuruluglarindan
olusan, altyapisi tamamlanmis
alanlardir. OSB’ler aracihgi ile
girisimcilere uygun kosullarla
fabrikalarini kurma imkani
saglanmaktadir. OSB’ler,

sanayi isletmelerinin belirli

bir plan dahilinde bir arada
yerlesmelerinin saglanmasiyla ¢arpik
kentlesmenin/sanayilesmenin
mekansal ve halk saghgi Gizerindeki
olumsuz etkilerini azaltmaktadir.

OSB'ler, sanayicilere yatirim

ortami saglayarak, tiretimde ve
istihdamda artisa hizmet etmektedir.
Bakanligimizca OSB’lere verilen
tesvik ve destekler, yatirimcilarin

ilk yatirrm maliyetlerini disurerek,
yatirimcilarin yatirrm yapma
egilimlerini artirmaktadir.

Sanayiciler icin gerekli olan bir¢ok
kamusal hizmetin (izinler, ruhsatlar,
abonelikler, tapu islemleri gibi)
OSB Bolge Mudadrlikleri tarafindan
sunulmasiyla, yatirrmcilara 6nemli
kolayliklar saglanmaktadir.

Boylece yatirimcilarin enerjilerini,

burokratik islemlerle harcamalari
engellenmektedir.

OSB'ler araciligiyla sanayicilerin
mekansal olarak bir alanda
yogunlasmasini saglayarak, bilgi

ve deneyim paylasimi araciligiyla
olumlu ekonomik dissalliklar elde
edilmektedir. Diger bir ifadeyle,
OSB'lerde faaliyet gosteren firmalar
arasindaki bilgi ve deneyim
paylasimi firmalara 6nemli katkilar
saglamaktadir.

Ulkemizde ilk OSB 1962 yilinda
Bursa'da kurulmustur. Bursa OSB
1966 yilinda resmi olarak hizmet
vermeye baslamistir. Bursa TSO
OSB'yi takiben Konya ve Manisa
OSB’ler kurulmustur.

Bursa OSB’nin kurulmasini takiben
OSB uygulamalarinin artisi ile

bu konuda yasal bir diizenleme
yapilmasi ihtiyaci dogmustur. Bu
bosluk ilk asamada 25/06/1966
tarihli ve 12307 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan, Sanayi
Bakanligi tarafindan hazirlanmis
olan OSB Kurma Fonu Yonetmeligi
ile doldurulmustur. OSB hakkindaki
ilk detayli yasal diizenleme,
12/04/2000 tarihli ve 4562

sayili Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunudur. Bu Kanunun yiruarlige
girmesine kadar olan dénemde

OSB’lerde faaliyet
gosteren firmalar
arasindaki bilgi
ve deneyim
paylasimi firmalara
onemli katkilar
saglamaktadir.

OSB'ler gesitli yonetmeliklerde
dizenlenmistir.

Buglin itibariyla Glkemizde

273 adet tizel kisilik kazanmis
OSB bulunmaktadir. 2013 yili
sonuna kadar 28.534 hektar (ha)
biyukluginde, 155 adet OSB
hizmete sunulmustur.

Bakanhgimiz tarafindan 1962
yilindan 2002 yili sonuna kadar

70 adet OSB projesi bitirilirken,
2003-2013 yillari arasinda ise

91 adet OSB projesi tamamlanmistir.
2002 yilina kadar yaklasik 40 yillik
surecte yilda ortalama iki adet OSB
projesi tamamlanirken, son 11 yilda
bu rakam dokuza yukselmistir.
Sanayinin fiziksel gelisiminde

kritik bir role sahip olan Sanayi
Sitelerinin (SS) faydalari OSB’lerle
paralellik gostermektedir. SS'ler,
OSB’lerden daha kiiglik olceklidir
ancak daha yaygindir. Cogunlukla
yapl kooperatifleri vasitasiyla
uygulamaya konulan Sanayi Siteleri,
daha ¢ok tamirat ve imalatla
ugrasan kuguk isletmelerin yer
aldigy, altyapi hizmetleri ile idare
binasi, ¢ciraklik okulu, satis diikkani
gibi sosyal kurumlarla donatilmis
isyeri topluluklandir. SS’ler, planli
kentlesme, benzer is kollarinda
faaliyet gosteren firmalarin
birbirlerine sagladigi olumlu
ekonomik dissalliklar ve bolgesel
gelismislik farkliliklarinin giderilmesi
noktasinda 6nemli islevlere sahiptir.

1965 yilindan 2013 yili sonuna

kadar 93.496 isyerinden olusan,

453 adet SS hizmete sunulmus

olup bu isyerlerinde yaklasik
468.000 kisiye, daha saghkh sartlarda
calisma imkani saglanmistir.
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Endistri Bolgelerinin amaci ise
bilyik 6lcekli ve teknoloji yogun
yatirimlara uygun yatinm yeri
saglamak, yatirimlari tesvik etmek,
yurt disinda calisan Tirk iscilerinin
tasarruflarini Tirkiye'de yatinma
yonlendirmek, yabanci sermaye
girisinin artirllmasini saglamak,
sinirlari onayli arazilerin gerekli
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altyapi hizmetleri ile donatilarak
sanayiciye hazir hale getirmek ve
yatirimcilarin 6niindeki birokratik
islemleri azaltmaktir.

Bu amagla hazirlanan

4737 sayili Endustri Bolgeleri
Kanunu 19/01/2002 tarihinde
Resmi Gazete'de yayimlanarak

ylururlige girmistir. Endistri
Bolgeleri (EB); Kanun uyarinca, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
Onerisi Gzerine Endustri Bolgeleri
Koordinasyon Kurulunca belirlenen
yerlerde, Bakanlar Kurulunca
kurulabilmektedir. Bu kapsamda
Ceyhan Eneriji ihtisas, Karapinar
Enerji ihtisas ve Filyos Enduistri
Bolgesi ilan edilmistir. Bu projeler
icin hali hazir harita hazirlama
calismalari devam etmekte olup
heniiz faaliyete gegmemistir. Yakin
zamanda Endustri Bolgelerinin
faaliyete gecmesiyle birlikte
Tirkiye'nin enerji ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik de hizmet
veren strdirillebilir sanayi profili
olusacaktir.

Vizyon 2023 hedefleri
dogrultusunda, Glkemizin yiksek
teknolojiye dayali, verimli, cevreye
duyarli, disa bagimhligi azaltan ve
ylksek katma degerli bir Giretim
yapisina sahip sanayinin gelisimi icin
bagli, ilgili ve iliskili tim organlari

ile 6zveriyle calisan Bakanhgimizin
OSB, EB ve SS'lere iliskin politika ve
uygulamalari siirecektir.

Bugdiin itibariyla
tilkemizde 273
adet tlizel kisilik
kazanmis OSB
bulunmaktadir.
2013 yili sonuna
kadar 28.534 hektar
blytlkligtnde, 155
adet OSB hizmete
sunulmustur.
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Sanayinin Gelisiminde

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Roli

Prof. Dr. Ersan ASLAN

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Mustesar

“Yuksek katma degerli Griinlerin
Uretiminde Avrasya'nin liretim
merkezi Turkiye” hedefine ulasmak
icin Bakanligimiz, ilgili paydaslariyla
yogun bir calisma ylriatmektedir.

Sanayicimizin kiresel dlgekte
rekabet edebilmesi icin uygun
fiziki kosullarin saglanmasi

gorevini Gstlenen Bakanhgimiz,
Glkemizin kalkinmasi ve ekonomik
biyimesinde 6nemli katkisi olan
Organize Sanayi Bolgelerinin

(OSB), Sanayi Sitelerinin (SS) ve

ileri teknoloji gerektiren biiyik
sanayi projelerine yonelik olarak
planlanan Endustri Boélgelerinin (EB)
gelistirilmesine hiz vermistir.

OSB’ler ortak idari, teknik ve altyapi
hizmetleri sunarak, sanayicilerin

bir arada faaliyette bulundugu
bélgelerdir. Bu bolgeler; yatirimlarin
isbirligiyle yapilmasina, enerji,

cevre ve ulasim gibi asgari

altyapi sartlarinin tek bir elden
yonetilmesine, Giretim maliyetlerinin
azaltilmasina ve kalite standardinin
ylkselmesine zemin hazirlamaktadir.
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Devlet destegi ile OSB’lerin
kurulmasindaki amac; sanayici icin
gerekli olan altyapisi tamamlanmis
arsa temini, sanayilesmenin

yol actigi olumsuz dissalliklarin
giderilmesi adina ¢evreye duyarli ve
dizenli kentlesmenin saglanmasi,
Uretim faaliyetlerinin verimli bir
sekilde yurttilmesi icin gerekli
olan tek durak ofis hizmetlerinin
(ruhsat, izin, abonelik) dlstk
maliyetli ve hizli sekilde verilmesi ve
yatinnmcilarin 6nindeki burokratik
engellerin azaltilmasidir.

Bakanlik olarak ylruttigumuz
tesvik politikalariyla, tGretim

ve istihdam artisi saglanarak
boélgeler arasi gelir dagiliminin
dengelenmesi ve goglerin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

Bu hedef dogrultusundaillerin
sosyo-ekonomik gelismislik endeks
degeri baz alinarak yapilan doértli
boélge siniflandirmasina goére arsa
tesvikleri verilmektedir. ilk olarak
12/04/2011 tarihinde uygulamasina
basladigimiz 4562 sayili Organize
Sanayi Bolgeleri Kanununun gecici
9’'uncu maddesinde diizenlenen
OSB’lerde yer alan bos parsellerin
tamamen veya kismen bedelsiz
tahsisine iliskin tesvik siresi,
Bakanlar Kurulunun, 21/09/2013
tarihli ve 28772 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 2013/5363
sayili Karari ile iki yil uzatilmistir. Bu
kapsamda 2013 yili sonu itibariyle
OSB’lerde toplam 803 adet tamamen
veya kismen bedelsiz parsel tahsisi
yapilmistir. Bu parsellerden 71’'inde
Gretime gecilmis olup 179'u insaat
ve 553’0 ise proje asamasindadir.

Parsellerin asil amaclari disinda, gelir
getirici gayrimenkul yatirimi olarak
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gorilmesinin 6niine gegmek icin; bir
yil icerisinde yapi ruhsati almayan,
yapl ruhsati tarihinden itibaren

iki yil icerisinde Uretime ge¢cmeyen
veya Cevresel Etki Degerlendirmesi
surecini olumlu tamamlayamayan
parsellerin tahsisleri OSB yonetim
kurulu tarafindan iptal edilmektedir.
Bu dogrultuda, 2013 yili sonu
itibariyle 272 OSB’de 1206 parsel
tahsisi iptal edilmistir.

Bakanhgimiz OSB’lerin kamulastirma
bedelini, bolge midurligu binasi,
genel idare, aritma tesisi insaati

ve altyapi insaati giderlerini

kredilendirmektedir. Kredi destegi
ile yapilan OSB'ler icin kullandirilan
kredilerin yillik faiz oranlari;
kademeli olarak 2004, 2007 ve 2009
yillarinda yapilan glincellemeler

ile dustrilmistdr. 2013 yilinda
Ulkemizin istikrarli ekonomisinin

bir sonucu olarak, bu boélgelere
verilen kredilerin faiz oranlarinda
tekrar indirim yapilmistir. Boylece
normal illerde % 3 olan kredi faiz
oranlari % 2'ye, gelismis illerde

% 6 olan faiz orani % 3'e indirilmistir.
Kalkinmada oncelikli illerde ise

% 1 faiz oraniyla kredi uygulamasina
devam edilmektedir.



Giiniimiizde giiclii
tilke olmanin yolu,
gtliclii ekonomik
yapidan ge¢mektedir.
Gliclii ekonomi ise
stirdiirtilebilir ve
rekabetci sanayiye
sahip olmayi gerektirir.

Bakanlik olarak yurittigimiz diger
bir calisma ise, plansiz ve kontrolsiiz
sanayinin cevreye, dogal kaynaklara,
insan sagligina ve sanayicilere
vermis oldugu olumsuz etkileri
gidermek amaciyla Islah OSB’lerin
kurulmasidir. Bu kapsamda,

yedi adet Islah OSB ile ilgili altyapi
projelerinden avan ve uygulama
projelerinin teknik uygunluk
degerlendirilmesi yapilarak
incelemeleri tamamlanmistir.

ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla
ortaklasa yirattigimiz “Ergene
Havzasi Koruma Eylem Plani”
kapsaminda, Islah OSB’lerimizden
Ergene Havzasindaki kirlenmenin
kontrol altina alinmasi ve kabul
edilebilir sinirlar igine ¢ekilebilmesi
amaciyla, OSB'lere ait bes adet atiksu
aritma tesisi ile bu tesislerinden
cikan aritilmis sularin denize desarji
ile ilgili kollektor hatti ve deniz derin
desarji projelerinin yapim ihalesine
cikilarak iki yilda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

GUnUmuzde OSB’lerimiz,
sanayimizin dlinya ile entegre
olmasini ve rekabet glicimuziin
artmasini saglayacak bir vizyona

kavusmustur. Bugiin, bircok {ilkenin
OSB’lerimiz ile ilgili stiregleri
yakindan takip ediyor ve bir

model olarak tecriibelerimizden
yararlaniyor olmalari gurur vericidir.
Ornek vermek gerekirse; 2013 yilinda
talepleri tizerine 21 Ulke heyetine,
Ulkemizdeki OSB uygulamalari
hakkinda sunumlar yapilmis

ve bircoguyla birlikte, faaliyete
gecmis OSB’lerimize teknik ziyaret
etkinlikleri dlizenlenmistir.

Tamirat ve imalatla ugrasan kiigctk
isletmelerin yer aldigi, sanayi siteleri
altyapi hizmetleri ile idare binasi
gibi tesislerle donatiimis isyeri
topluluklari olan sanayi sitelerini
Bakanhgimiz, 1965ten beri, distik
faizli uzun vadeli kredi destegi ile
desteklemektedir. Bu desteklerle,
Ulkemizin son yillardaki biiyuk
sanayilesme hamlesiyle birlikte
ortaya ¢ikmasi muhtemel diizensiz
sehirlesmenin ve ¢evre kirliliginin
onlenmesi amaglanmaktadir.

Diger yandan, Bakanligimizin SS
uygulamalariyla Gilkemizdeki kuiguk
sanayiciyle esnaf ve sanatkarlarin
toplu ve diizenli bir bicimde faaliyet
gostermeleri ve daha verimli Giretim
yapabilmeleri saglanmaktadir. Bu
baglamda SS’lere verilen kredi faiz
oranlari kalkinmada 6ncelikli illerde
%1, normal illerde % 2 ve gelismis
illerde % 3'lik seviyelere ¢cekilmistir.

Bakanhgimizin politikalar
sayesinde, 1965 yilindan bugline
kadar 93.496 isyerinden olusan,
453 adet SS hizmete sunulmus olup
bu isyerlerinde yaklasik 468.000
kisi, daha saglikli calisma sartlarina
kavusturulmustur. Bakanligimizca,
bu projeler icin; 2013 yili fiyatlariyla

toplam 3.918.271.000 TL tutarinda
kredi kullandiriimistir.

Bakanligimiz buyik 6lgekli sanayi
yatirrmina yonelik olarak endistri
bolgeleri politikalari gelistirmektedir.
Bu kapsamda Filyos EB, Ceyhan
Enerji Ihtisas EB ve Karapinar

Enerji Ihtisas EB'leri ilan edilmistir.
OSB’lerden farkli olarak EB’ler,
OSB'lerde kurulamayan sanayi
tesislerinin kurulabilecegdi, blyiik
enerji yatirimlarinin yapilabilecegi
sanayi alanlaridir. EB yeri olarak
belirlenen alanlar Hazine adina
kamulastiriimakta, kamulastirma ve
altyapi insaati giderleri Bakanhgimiz
tarafindan karsilanmaktadir.

Gulnlmiuzde gl¢lu tilke olmanin
yolu, gli¢lii ekonomik yapidan
gecmektedir. Guigli ekonomi

ise stirdUrulebilir ve rekabetgi
sanayiye sahip olmayi gerektirir. Bu
gereklilik karsisinda, Bakanligimiz,
sanayicinin ihtiya¢ duydugu
hizmetleri en diisik maliyetle ve
hizl bir sekilde saglamak amaciyla
paydaslarla isbirligi icinde, yeni
stratejiler gelistirme ve politikalar
Uretme yoniinde calismalarini
surdirmektedir.
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Ozlem ARSLAN / Peyzaj Yiiksek Mimari (Sanayi Bolgeleri Genel Miidiirliigii)

Dilnya nifusunun artisina ve
gelisen teknolojiye paralel

olarak enerjiye olan talep strekli
artmaktadir. Enerji ihtiyacinin
arttigi glinimizde tikenebilir
(fosil) kaynaklar yerine yeni ve
yenilenebilir alternatif kaynak
arayisi sirmektedir. Yenilenebilir
enerji kaynaklari arasinda bulunan
gunes, riizgar, su ve biyokiitle
enerjisinin planlama siirecinde

ve projelerde kullanimi enerji
verimliligine temel olusturmahdir.
Bir baska deyisle, “ENERJI
VERIMLILIGI PLANLAMA iLE
BASLAMALIDIR.

Cok gec kalinmis olsa da 3194
Sayili imar Kanunu’na 12/07/2013
tarihinde eklenen hiikiimde

...... bu Kanun kapsamindaki
yerlesmelere iliskin enerji verimli,
iklim duyarli ve ekolojik 6zellikli
plan ve projeler hazirlanabilir
veya hazirlattirilabilir, bu nitelikli
yapilar insa edilebilir veya uzun
vadeli kredilendirilmek suretiyle
desteklenebilir” denilmektedir.

11/11/2008 tarihli ve 27051 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururlige giren Cevre Dizeni
Planlarina Dair Yonetmeligin
“Planlama Alaniyla ilgili Bilgi
Toplanmasi” baslikli 7'nci
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maddesinde de s6z konusu
projelere altlik olusturacak nitelikte
olan; iklimsel 6zellikler, toprak
niteligi ve tarimsal arazi kullanimi,
ekolojik yapi (ekosistem tipleri,
flora ve fauna varligi), yaban hayati
koruma ve gelistirme sahalarina
gore konumu, orman alanlari, mera,
yaylak, kislak alanlari, kiltir ve
turizm gelisim ve koruma bolgeleri
turizm merkezlerine gére konumu,
genel peyzaj 6geleri, cevre sorunlari
gibi konular yer almaktadir.

“Ekolojik degerler dikkate
alinmadan olusturulan sanayi
planlamalari ve uygulamalar hava
kirliligi, su kirliligi, toprak kirliligi
ve gurulta kirliligi gibi cevre
sorunlarina yol acabilmektedir”
(Akdas 2000; Arslan 2013). OSB'ler
veya kentler, tabiattan aldigi her
seyi degistiren, hatta en yakin
cevresinden bile farkl sehirsel iklim
yaratabilen, biylik mekanlardir
(Bernatzky 1966; Akdogan 1970).
“Sanayi bolgeleri planlanirken
gelecek dustnilerek, ekonomik
ve sosyal faktorler gibi ekolojik
faktorler de 6nemsenmelidir. Bu
islemin bilin¢li gerceklesmesi ise
peyzaj planlama ile olur” (Akdas
2000; Arslan 2013).

Bu calismada OSB’lerin fiziksel

yapilanmasinda, enerji verimliligi,
iklim duyarhhgi ve ekolojik faydalar
saglama baglaminda bilimsel
arastirmalardan ornekler verilerek,
acik ve yesil alanlarin 6neminden
bahsedilecektir.

“Kentsel dis mekanin parcalari olan
acik ve yesil alanlar, genelde bir
bitlnlik icinde yer alir ve birbirini
tamamlar. Bu nedenle acik-yesil
alanlar, kentin fiziksel yapisini
ortaya koyan ve bicimlendiren
temel alan kullanimlarindan biri
olup diger alan kullanimlarini
butinlestiren denge unsurlaridir
(Gl ve Kiiguik 2001; Boyaci 2010).

Kentsel acik alanlar olarak da
adlandirabilecegimiz kentsel

dis mekanlar, insanin yasantisini
surdlrdigu kapali mekanlarin
disinda kalan ve tim kentsel
olaylarin iliskilendigi acik serbest
ylzeylerdir” (Boyaci 2010).

“Acik ve yesil alanlar ancak ¢ok
amacli ve sistemli bir planlama
ile kendilerinden beklenen
islevleri yerine getirebilirler.
Baska bir deyisle, acik ve yesil
alan konusunda énemli olan,
sadece onlarin kentlerdeki
varliklari degil, sistemli bir
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sekilde planlanmalaridir. Ayni
zamanda, olusturulan sistemin
mekan boyutunda oldugu kadar,
zaman boyutunda da surekliligi
saglanmalidir” (Oztiirk 2004).

Genel olarak “yesil doku sistemi”

iki ana kompozisyon icinde
incelenebilir (Yildizci 1987; Giil ve
Kiguk 2001):

1-Daginik Yesil Alanlar: Kent icinde
lekeler halinde ayri ayri biiytk veya
kiiciik birimler halinde yer alir.
Daginik yesil alanlar sistemi daha
cok arazi politikasindan yoksun ve
plansiz gelisen kentlerde yaygindir.

2-Yesil Bantlar Sistemi: Bu

sistem, kentin bolgelerini veya

belli kisimlar birlestiren bantlar
seklinde bitinlik arz eden ve
organik yesil bir dokudur. Yesil bant,
kentin morfolojik, klimatolojik,
jeomorfolojik, kent karakteri

gibi pek cok etkene bagli olarak
zincirleme eksen, yildiz veya kama
seklinde olabilmektedir.

“Yasamin surdurdlebilirligini
saglayan en 6nemli unsurlardan biri
de iklimdir. lliman iklim kusaginda
cok 6zel bir cografi konumda

olan Tiirkiye icin enerji verimli
peyzaj planlama ve tasarimlarda
mikroklima, glineslenme, riizgar, su
ve bitkilendirme konularina 6nem
verilmesi yoluyla i1sitma ve sogutma
maliyetlerinden % 30 enerji
tasarruf edilmesi mimkiindiir.
Enerji verimli peyzaj planlamanin
temeli, ekolojik tasarim ve iklimsel
elemanlarin sundugu olanaklardan
yararlanmak, olumsuz kosullardan
en az etkilenmeyi saglamaktir.
Planlanacak alanin, soguk kis

rizgarlarindan korunmasi ve/
veya serinletici yaz rlizgarlarindan
faydalanmasini saglamak
muimkinddr. Kis boyunca

hedef, 1styl muhafaza etmek,
bitkilerle yapilan riizgar perdeleri
vasitasiyla sogugu uzak tutmak

ve glines 1sigindan mimkiin
oldugunca yararlanmak, yazin ise
golgelemelerle isiyr hafifletmek ve
serinletici esintiler olusturmaktir. iyi

planlama ile her ikisi de basarilabilir.

Su yuzeyleri etkin birer iklim
duzenleyicidir. Ancak, iliman iklim
bolgelerinin cogu kesimlerinde
istenmeyen nemin artmasina da
neden olurlar” (Akpinar 1995).

Dis mekan kullanimlarinda, azalan
kaynaklara karsin su tiketiminin
blylk boyutlara ulasmasi,

peyzaj diizenlemelerinde suyun
olabildigince az kullanildigi su
etkin peyzaj diizenleme, suyun
akilar kullanimi, az su kullanimi ve
dogal peyzaj diizenleme gibi klasik
peyzaj diizenleme anlayislarindan
farkli ve giincel peyzaj diizenleme
kavramlari gelistirilmistir (Aklanoglu
2009).

“Peyzaj tasarimi ¢alismalari, yapi
icinde ve cevresinde sicaklik
derecelerini degistirmek igin
yapilabilir. Yani yaz aylarinda
bitkilerle yapilacak olan golgeleme
yapi icindeki sicakhigi 6-12 °C
arasinda azaltabilir” (Anonymus
2005).

Bitkilerin yapilara yakin dikimi s6z
konusu oldugunda, altyapiya zarar
vermeyecek tasarimlar yapilmali,
enerji verimliligi agisindan da
binanin glines 1sigindan maksimum
yararlanabilmesi hesaplanmalidir
(Akpinar 1995).

“iklime uygun planlama ve
tasarimda glineslenme, riizgar,
sicaklik, yagis, nispi nem

vb. yonlendirici olan iklim
parametreleridir. Bu iklim
parametreleri etkili bir sekilde
kullanilarak arazi biitiniinde ve
yapi ile yakin cevresinde istenilen
etki yaratilabilir. Hem iklime uygun,
hem de enerji verimli plan ve
projeler, iklim parametreleri temel
alinarak yapi icinde kullanilan
enerji miktarini azaltmaya ve
yenilenebilir enerjinin (glines ve
rlizgar enerjisinin) etkin kullanimina
yoneliktir. Tasarimlarda amag; dogal
ve yerel malzeme kullanimi, dogal
surecleri destekleme ilkelerine
dayanmaktadir” (Anonymous 2008;
Aklanoglu 2009).

Bu calisma ayrica, emisyonlar
(gazlar) ve aerosollar (tozlar)
nedeniyle dogalligini kaybeden
iklimlerde acik ve yesil alanlarin,
kirresel iklim degisikligi Gzerindeki
olumlu etkilerini de ele almaktadr.

“Yapilan arastirmalarda,
glnimizdeki kiresel iklim
degisikliginde karbondioksitin
(CO,) 6nemli rol oynadigy, sicakligin
artmasinin ana sorumlusunun
karbondioksit oldugu belirlenmistir!
(http://www.yesilekonomi.com/
buzul-cagini-karbondioksit-bitirdi

6 Nisan 2012).

“Yesil alanlar, sehrin bozulmus
iklim sartlarini bir bakima daha
dogal hale getirebilen sistemlerdir.
Goldmerstein ve Stondick'in

CO, konusundaki yapmis

olduklari arastirmalarda, 6lgme
sonucu Berlin sehrinde havada

10 milyon kg CO, tespit edilmis ve

4
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bunun 144 bin kg'in 250 hektarlik
(ha) alani kaplayan “Tiergarten”
sehir parki tarafindan absorbe
edilebildigi deneysel olarak
bulunmustur. Hakim riizgara,
iklime gore sehri ne kadar ¢ok ve
genis yesil kusaklar sararsa, yesil
alanlar ile yapri alanlari arasindaki
hava akimlari da o kadar kuvvetli
ve etkili olurlar. Boylece de yogun
sehir kismina (Sekil 1) devaml
surette taze, serin ve saglikli bir
hava akisi saglanmis olur. OSB veya
kent merkezinde yesil alanlarin az
ve gittikce de azalmasina dogru bir
egilimin oldugu hallerde durum
bisbutun kritiklesir. Su nokta iyice
bilinmelidir ki, OSB'nin veya sehrin
merkezinde bir agag kesildiginde
bunun yerini, iklim tGzerinde etkisi
¢ok olmayan bir yerde dikilen agag
hicbir sekilde alamaz. Bir agacin
yetismesi icin 35 yila ihtiyac vardir.
Sehir veya OSB ikliminin islahi s6z
konusu ise, dikkatlice planlanmis
acik ve yesil alanlarin katkisi biyuk
olacaktir. Alman peyzaj mimari
Bernatzky, Frankfurt'ta yaptigi
arastirmalarda, sehirlerde genislik

bakimindan, hatta 50-100 m'yi
gecmeyen yesil kusaklarin bile,

1s1 derecesini sehrin merkezi ile
kiyaslandiginda 3,5 °C disurici
etkiye sahip olduklarini ortaya
koymustur (Sekil 2). Tabiidir ki

alan genisledikce bu etki daha da
¢ogalacaktir. Sehrin etrafinda daha
serin olan hava her ydonden sehir
merkezine dogru akar. Bu akimlar
gittikce daha fazla kir maddeleriyle
dolarak merkezdeki havayi kirlilik
bakimindan ¢ok yogun hale
getirirler. Bu gibi hallerde, sehir
merkezinden itibaren ortak merkezli
halkasal yapilar (konsantrik)
seklinde tesis edilmis olan yesil
kusaklar, en iyi durumda bulunurlar.
Zira bunlarin gerek sliziicii gerek isi
ayarlama islemleri ¢cok etkili tarzda
cereyan eder. Deneme sirasinda,
Olculer alinirken, yesil alanlardan
devamli bir sekilde serin bir
havanin estigi ve hava nispi
neminde sehir merkezine gore

% 5 artisin oldugu tespit
edilmistir” ( Bernatzky 1966;
Akdogan 1970).

il H"'j.
b
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“Yesil alanlarin sehrin ikliminde
nasil bir rol oynadiklarini tek bir
agacin bu husustaki fonksiyonunu
aciklayarak ortaya koyabiliriz.
80-100 yasinda bir kayin (Fagus
sp.) agacini ele alalim, 15 m
captaki taci ve 25 m yukseklikteki
biyokiitlesi ile 160 m2 alan kaplar.
Butun yapraklarin ylzeyleri
de hesaplandiginda dis ylizey
1.600 m?’ ye ulasir. Yapraklarin
i¢ ylzeyleri ve 6zimlemede faal
olan bitln hiicrelerin cidarlarinin
eklenmesiyle birlikte Fizyolojist
Walter'a gére 160.000 m2'ye ulasir.
O halde 80 yillik hayati icinde
bu agac 40 milyon m3 havanin
karbonunu almistir ki, bir insan
senede yesil yaprakli bir ylizeyin
150 m?lik kismina ait oksijeni (O,)
sarfettigine gore, teorik olarak
bir kisiye sadece bu bakimdan
30-40 m2 yesil alan gereklidir
demektir” (Bernatzky 1966;
Akdogan 1970).

Yesil alanlarin, acik
alanlarda yarattigi dogal
golge, ylizey sicakliginin
yani sira parlamayi da
azaltir (Cepel 1998). Giines
isinlarindaki ultraviyole

‘ ‘ ‘ ‘ (UV) dalga uzunluklarinda
||||| ‘ ‘ “ (elektromanyetik
‘H |||"“|”” ! ﬁ/( radyasyonlar), cesitli
‘ ‘.(‘ H| \\,{||| ylizeylere gore yansima
30 | 31%( ‘ 30°C ylizdeleri Rudolf Geiger
—/IN ||‘ tarafindan tespit edilmistir.
H‘ “”“HH‘HHHHH‘H \}/}“‘ Yapilan arastirmaya gore
= i | .”' H h |H“‘“| karli ylizeyin % 80-85

“‘\\

yansittigi ultraviyole,
tas, cakil, granit gibi sert
yuzeylerden % 22-25,
kuru kum tepelerinden
% 17, bina ¢evresindeki
yesil alandan % 6, kirsal
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alandan (fundalik, kir) % 2 oraninda
yansimaktadir. Bunlarin yani sira
¢im zeminler, kizilotesi dalga
uzunluklarinin sadece % 2'sini
yansitir (http://dergi.mo.org.tr/
dergiler/4/329/4679.pdf 2013).
Bu 6rnekten de anlasilacagi lizere
yerdrtiicu bitkiler, kiiciik calilar
ve ¢im ylizeyi giines 1s1gin1 daha
fazla absorbe ederek daha az isi
yansitir. Yer ortlicU bitkiler ayni
zamanda zemin sicakhgini 6 °C
kadar dusirurler (Anonymous 2005;
Muhacir 2011).

Yesil alan yuzeyi arttikga glinesin
zararliisinlarinin yeryuzinde
yansimasli o oranda azalmaktadir.
Bilindigi gibi s6z konusu isinlarin
insan saglig tzerinde kanser,
katarakt vb. son derece olumsuz
etkileri mevcuttur.

“Yesil alanlarin hava kirliligi
lizerinde de faydalari vardir.
Ornegin New York Kenti'nin kalbi
olarak nitelendirilen Central Park'ta
hava kirliligi Gzerine yapilan

bir calismada, park Gzerinde
kukartdioksit (SO,) gazinin

onemli bir oranda dusiik oldugu

% 40 Pollution of
50, at
. Central Park

M.

wind direction [

Sulphur Dioxide (S0,)/ P.P.

T e |
TR

HUDSON CENTRAL FIFTH HUDSON
RIVER PARK AVEMUE RIVER

olctlmustir (Sekil 3). Parkta hava
kirlenmesini 6nleyecek herhangi
bir sistem bulunmamaktadir. Ayrica
park cevresinde de, yapilarin yogun
oldugu bolgelerde hava kirliligi
yukul azalmaktadir ” (Shomon 1971;
Oztirk 2004).

Arastirmalardan elde edilen
bulgulara gore yesil alanlarda
kullanilan agaclarin yapraklari,
kendi agirhiklarinin 5-10 katina
kadar toz tutabilmektedir
(Bernatzky 1978; Barth 1987; Cepel
1998; Arslan 2013). Riizgarin esis
yolu tizerindeki yesil alanlarin tozu
filtre edici fonksiyonu ¢cok 6nemlidir
(Bernatzky 1966; Akdogan

1970). Kentlerdeki 30 yasinda bir
atkestanesi (Aesculus sp.) agacinin
yapraklariyla yilda 200 kg'lik bir
aerosoll tutup bagladigi arastirma
bulgularina dayanmaktadir (Cepel
1998).

Gurilta kirliligini azaltici etkileri
de mevcuttur. “35 herdem

yesil bitki turt ile yapilan bir
arastirmada, buyuk calilardan
olusan yesil kusagin 5 m'den daha
az mesafede 6 dB(A)'den fazla, agag
ve calilardan olusan grubun 6-19 m
mesafede 3-5.9 dB(A), seyrek agac
ve c¢alilardan olusan grubun 20 m
mesafede 2.9 dB(A)'den daha az
guriltiyd azalttigi belirlenmistir”
(Fang and Ling 2003; Onder 2012;
Arslan 2013).

Ayrica acik ve yesil alanlarda;
“Yagmursuyu Yonetimi”
yontemleriyle yagmur suyu

ylizey akisi kontrol altina alinir,
infiltrasyona uygun ortam
olusturulur, sel ve taskinlar 6nlenir
ve dogadaki su dongiisiine fayda
saglanir.

“OSB’ler birtakim yapi adalarindan,
yollardan, arabalar ve insanlardan
ibaret olan Uretim alanlari oldugu
yanilgisi ile degerlendirilmektedir.
Aslinda OSB’ler birer kentsel yasama
alanidir” (Senol 2011; Arslan 2013).

Miilga Bayindirlik ve iskan
Bakanhgi (Cevre ve Sehircilik
Bakanligi) tarafindan 7 Mayis

20009 tarihinde Ankara'da
gerceklestirilen Kentlesme
Surasi'nda “Planlama, mimarlik ve
peyzaj mimarhgini biitiinlestiren
“kentsel tasarim”, lilke planlama
sisteminde yerini almalidir. Ortak
mekanlar saglk, estetik, cevre ve
guvenlik boyutlar da gozetilerek
tasarlanmali, kent merkezleri
basta olmak tizere, engelsiz yaya
dolasimi ve yesil doku surekliligi
saglanmalidir” sonucu da ¢ikmistir
(http://www.kentges.gov.tr/_
dosyalar/sura_raporlari/kitap1.pdf
2010).

“Kentsel alanlarda da yasanabilecek
ve yeserebilecek olan doga,
sehir/OSB hayat kalitesinin 6nemli
bir parcasidir. Peyzaj planlamanin
roli de burada baslar. Kentsel

acik arazileri (ekolojik ve yapisal
fonksiyonlarini) koruyan ve
gelistiren kapsamli bir kavram,
peyzaj planlamanin OSB/sehir
yenilemesine katkisidir. Bu
kavramin icerikleri, oyun, spor,
dinlenme, taze hava olusumu, yapi
alanlari/sanayi parselleri ve calisma
alanlarinda hava dolasimi igin

arazi saglanmasi, toprak suyunun
korunmasi ve olusumu, suyollarinin
dogallastinimasi, yerli ve adapte
olmus bitki ve hayvanlarin
korunmasidir” (Demirel 2007).

SUBAT2014 anafjtar 13



“Olusturulacak olan acik ve yesil
alan sisteminin kente/OSB’ye biylik
katkilari olacaktir. OSB icerisinde
olusturulacak bilingli bir acik ve
yesil alan sistemi, sanayi parselleri,
donati alanlari, idari ve sosyal tesis
alanlari, atik su aritma tesisleri
arasinda fiziksel bir denge unsuru
kuracaktir. Ozellikle hava ve giiriilti
kirliliginin azaltilmasinda biytk rol
oynayacaktir. Bircok rekreasyonel
faaliyete olanak saglayacaktir.
Mikroklimatik etki yaratacaktir.
Kent/OSB icerisinde kitle bosluk
iliskisini diizenleyecektir. Flora ve
fauna icin kent/OSB icinde barinma
mekanlari olusturacak, dogal ve
dogala yakin alanlarin kent/OSB
icinde de yer almasini saglayacaktir”
(Yerli 2007).

Oysaki yesil alanlarin, OSB'nin
icinde sadece ziyan olmus bir
takim alanlar oldugu yanilgisi da
mevcuttur.

Goruluyor ki acik ve yesil alanlar,
sehir/OSB planlamalarinda
genellikle degerlendirildikleri

gibi sadece yapi yapilamayacak
alanlarda veya cetvel artigi seklinde,
tip proje gibi birakilamayacak

kadar 6nem tasiyan alanlardir.
Sehirleri veya OSB'leri siisleyen
elemanlardan ¢cok daha 6tede bir
degere sahiptirler.

«  Plan ve projelerin enerji
verimli, iklim duyarh ve ekolojik
olabilmesi butuncdl bir
yaklasimdir. Cok alanli calismayi
gerektirir.

«  "“Enerji verimli planlama
ve tasarim sirecinde
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OSB’lerde enerji verimliligi
icin; meteorolojistlerin,

enerji uzmanlarinin, sehir
plancilarinin, mimarlarin,
peyzaj mimarlarinin ve bunun
gibi enerji ile dogrudan

ya da dolayli olarak iliskili
tim meslek disiplinlerinin
bir arada ¢alismasinin
saglanmasi gereklidir. Plan
ve projelerin uygulanmasi

icin enerji konusunda toplum
bilinci ve hukuki/mali dayanak
olusturulmahdir” (Tugag 2003;
Arslan 2013).

“Organize Sanayi Bolgeleri
planlamasinda, planlama
asamasinin ilk evresinden,
kiicik 6lcekteki tasarimlara
kadar, her asamada peyzaj
mimarlarina yer verilmelidir.
Clnki her ne kadar sanayiciler
belirlenen bir takim kistaslara
uysalar da bunlar yetersiz

veya farkli bolgeler icin hatali
olabilmektedir. Agik alanlarin
ve yesil alanlarin en dogru
sekilde, alan kaybina musaade
etmeksizin kullanimini
saglayabilmeleri icin uzman
birimlerden yardim almalari
gereklidir” (Akdas, 2000; Arslan
2013).

Umumi Hifzissthha Kanunu
kapsaminda birakilan (yaklasik
50 m) ve esas amacinin, halk
saghgi oldugu bilinen saglik
koruma bantlari ¢cok degerli
alanlardir. OSB imar plani
icinde yer alan saglk koruma
bandinin bitkilendirilmesini,
cevre duzenlemesini, bakimini,
korunmasini ve ¢evre dizeni
surekliligini saglamak gorevi

Makale OSB'LERIN FiZIKSEL YAPILANMASINDA ENERJI VERIMLI, IKLIM DUYARLI ve EKOLOJIK FAYDA SAGLAYAN PLAN ve PROJELER

OSB Uygulama Yonetmeligine
gore, OSB’lerin mitesebbis
heyetinin gorevi dahilinde

olsa da, bir cok OSB'de
gerceklestirilemeyen bu
calismalara iliskin enerji
verimli, iklimsel, ekolojik
olarak uzun vadedeki fayda
niteligi distnulerek planlanma
yapilmalidir. Gelismis
Ulkelerdeki kentlerin sahip
oldugu ve kentin etrafini
cevreleyen “Yesil Kusak”
ozelligi (Sekil 2) kazandirilabilir.
Planlanmasi, projelendirilmesi
ve uygulanmasina gereken
Onem gosterilmelidir.

OSB’lerde “Yesil Doku
Sistemi”nin olusturulabilmesi
icin saghk koruma bantlarinin
yani sira imar planlarinda
morfolojik, klimatolojik,
jeomorfolojik vb. 6zellikler
kapsaminda birakilmasi
gereken yesil alanlar sanayi
parseline vb. donistirilmemeli
ayrica, yollarin yarma ve dolgu
sevleri ile agaglandirilacak
alanlar, rekreasyon igin
belirlenmis ortak yesil alanlar,
park, spor alani, acik otopark ile
birlikte tim binalar ve aritma
tesisi gibi donati alanlarinin
da peyzaj projelerine ve
uygulanmasina gereken 6nem
verilmelidir.Bu kapsamda,
imar planinda belirlenen yesil
alanlar sanayi parseline vb.
donustirilmemelidir.

“Toplumun bilinglenmesi ve
gelismesi, saglikli ve cagdas
kentlerin veya OSB’lerin
olusturulmasi ancak onlara
doga ile uyumlu, kaliteli
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ve yasanabilir mekanlarin
sunulmasi ile mimkundur”(Gul
ve ark. 2011).
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Carpik Sanayilesmenin Cevreye Olan Etkilerinin Azaltilmasinda

0SB’lerin Rolii

Cihan USTA / Sanayi ve Teknoloji Uzman Yardimaisi (Sanayi Bolgeleri Genel Miidiirligii)

1960’ yillardan sonra Turkiye'de
sanayilesmenin hizl bir sekilde
artmasiyla blyuksehirlerde
carpik kentlesme sorunlari ortaya
¢tkmaya baslamistir. Carpik
kentlesme sorunlari yillardir
cesitli ¢cozlim yontemleriyle
giderilmeye caligilmistir. Son ¢6ziim
yontemi olan kentsel donlsiim
projeleri ile de carpik kentlesme
sorununun Uzerine ciddi anlamda
gidilmektedir. Buyiksehirlerde
carpik kentlesme sorununun
yaninda goze ¢ok batmayan fakat
ozellikle 1990°i yillardan sonra
kentlerin anormal bir sekilde
bliyiimesinden 6turi artik ciddi
bir sorun halini alan konu, carpik
sanayilesmedir.

Carpik sanayilesme, kentlerde
trafik, cevre vb. sorunlarin baslica
kaynagi olmaya baslamistir. Carpik
sanayilesme sorununun ¢6zimd
icin ulusal ve yerel bazda cesitli
mekanizmalar ortaya konulmustur.
Ulusal anlamda yurtilen

ilk politika olarak Organize

Sanayi Bolgeleri (OSB) kavrami
ortaya atilmis ve sanayinin kent
merkezinden uzakta belirli bir alan
icerisinde cevre ve insan saglhigina
asgari duzeyde etki edecek

sekilde kurulmasi hedeflenmistir.
Belirlenen hedefler dogrultusunda;
OSB uygulamalarina, ilk olarak
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1962 yilinda Bursa'da bir OSB
kurulmasiyla baslanmistir. OSB
uygulamalariilerleyen yillarda
verilen tesvik sistemleriyle
sanayiciler icin cazip hale
getirilmeye calisiimistir. Bu durum
Tlrkiye Besinci Bes Yillik Kalkinma
Plani'nda (1985-1989) “Organize
Sanayi Bélgeleri, sehirlerde
sanayiin planli yerlesmesine,

sehrin dlizenli gelismesine ve cevre
sagligina katkida bulunacak sekilde
desteklenecektir” maddesi ile de
ifade edilmistir.

Yerel yonetimler, ulusal bazda
yuratilen OSB uygulamalarini
referans alarak kentlerdeki sanayi
yerlesimlerini sekillendirmeye
baslamislardir. Yerel bazda
distindlen mekanizmalarin
basinda sehir icinde ciddi cevre
sorunlari (koku, giriltl vs.) yaratan,
artik kentin turizmini baltalayici
duruma gelen sanayilerin OSB
modeli uygulanarak sehir disina
tasinmasidir. Bu tarz mekanizmaya
istanbul ikitelli OSB ve istanbul
Deri OSB'nin kurulusu 6rnek
gosterilebilir. ikitelli OSB’nin kurulus
amacinda yer alan “istanbul'un
ozellikle tarihi yarimada (Fatih-
Emindn), Kagithane ile Hali¢
cevresine yayilan, ¢cikardiklari atik,
duman, gliriiltii vb. gibi insan
saghdina zararli unsurlarla gevreyi

kirleten, bu suretle kente ve kent
insanina zarar veren, sehircilik
agisindan olumsuz bir durum ortaya
¢ikaran kiiclik ve orta boy sanayi
isletmelerini, mesktn alanlar disinda,
sehircilik ilkelerine uygun ve her
tirlii altyapisi hazirlanmis alanlarda
toplayarak, cevreye zarar vermeden
faaliyetlerini stirdlirmelerini
saglamaktir” ifadesi sanayinin planli
ve dilizenli gelisim politikasini
acikca belirtmistir [1].

Garpik sanayilesmenin getirdigi
olumsuz sonuglarin ¢éziimiinde
kimi zaman sanayi alanlarinin

sehir disina ¢ikarilmasi ekonomik
anlamda uygun olmamaktadir.
Ozellikle iilke ekonomisine dnemli
katkilarda bulunan orta ve biyuk
Olcekli sanayilerin yer degistirmesi
Ulke ekonomisinde ciddi
duraksamalara yol acabilir. Hem
ekonomik ilerleme hem de ¢evrenin
korunmasi igin sanayi alanlari ile
ilgili sorunlarin yerinde ¢6zimu de
gerekebilmektedir.

Turkiye'de sanayiden kaynakli cevre
kirliligi ile ilgili en biyik sikintilarin
cekildigi yerlerden biri de Kocaeli
ili Dilovasi Mevkii'dir. Dilovasi'nda
bulunan sanayi kuruluslarinin

Ulke ekonomisine katkisi g6z

ardi edilemeyecek buyukliktedir.
Bununla birlikte bir zamanlar hava
kirliligi ve bu kirlilik sonucu olarak
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insan sagligi ile ilgili rahatsizliklarin
artmasiyla bir donem Ulke
glindeminde siklikla yer almistir.
Bolgede cevre kirliliginin
Onlenebilmesi sanayicilerin tekil
yaklasimlariyla yeterli olmamamistir,
bundan 6tiri cevre kirliliginin
bitlncil bir yaklagimla dnlenmesi
gerekmistir. Bu yaklasimin ilk adimi
olarak derneklesen sanayiciler
Dilovasi Sanayicileri Vakfi (DISAV)
onculiginde, 1990l yillarin
basinda, sanayi alanlarinin organize
sanayi bolgesine donlisimi icin
calismalara baslanmistir, 22.01.1998
tarih ve 23238 sayili Resmi
Gazete'nin mikerrer sayisinda
Organize Sanayi Bolgesiilan
edilmistir. Dilovasi Organize Sanayi
Bolgesi'nin (DOSB) tiizel kisiligi,
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi
(Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi)
tarafindan, 22.05.2002 tarih ve 204
sicil numarasi ile onaylanmistir [2].

Dilovasi Organize Sanayi
Bolgesi'nin kurulmasindan

sonra mevcut sanayi alanlarinin
tek elden yonetimi ile Dilovasi
Mevkii'ndeki sanayi gelisimi planh
bir sekilde gerceklesmistir. Dilovasi
Mevkii'nde bulunan endiistriler
OSB kurulmadan 6nce resmi
islerini bircok kurum ve kurulusla
yurtutmekteyken, OSB kurulduktan
sonra ise resmi islerini OSB yonetimi
ile yuritmektedir. OSB kurulmasi
ile birlikte hem devlet kurumlarinin
birokratik yukleri azalmis hem de
sanayici burokratik islerini daha
hizli yapmaya baslamistir. Cevre
kirliligi problemleri OSB yonetimi
ile birlikte daha kararli bir halde
ele alinarak ¢cevre yonetim birimi

kurulmustur. Cevre yonetim birimi,
Dilovasi'nda yasanan hava kirliligi
ve su kirliligi problemlerinin
¢6zUimi icin eylemlere girismistir.
Turkiye'de ilk defa hava kirliligi
haritasi ¢ikarilarak kirlilige sebep
olan faktorler belirlenmistir. Bu
calismanin ardindan hava kirliliginin
onlenmesi icin OSB'deki firmalar
bireysel olarak dnlemlerini artirmis
ve toplamda 500.000 Avro yatirim
yapilmistir. Diger bir problem olan
su kirliligi icin ise atik su aritma
tesisi yapimina karar verilmis ve
2006 yilinda hizmete alinmistir. Atik
su aritma tesisinde, bolge icerisinde
kurulu bulunan isletmelerden
kaynakh endistriyel atik sularin
yani sira Dilovasi ve Tavsancil
Belediyelerine ait evsel atik sular

da antilmaktadir. Hem evsel hem
de endustriyel atik sularin aritiimasi
Dilovasi’'nda cevre kirliliginin
onlenmesi bakimindan kurumlarin
koordineli sekilde calistiginin

bir gostergesidir. Dilovasi atik

su aritma tesisi yapimina benzer
cevresel havza eylem planlarinin
hazirlanmasi, eylem planlarinin
ylrirlige konulmasi asamasinda
diizensiz sanayi alanlarina nispeten
OSB'ler ile yapilan isler daha hizli ve
etkin yapilmaktadir [3].

Turkiye sanayisinin buyuk bir
bélimi istanbul, istanbul’a komsu
iller olan Kocaeli ve Tekirdag'dadir.
Kocaeli Dilovasi Mevkii'ndeki ¢arpik
sanayilesme, bundan kaynaklanan
sorunlar ve bu sorunlar igin Gretilen
¢o6zlimler yukarida bahsedilmistir.
Kocaeli'de sanayi alanlarinin
konuslanmasini saglayan etkenler,
Tekirdag ili icin de gecerlidir.

1990'h yillarda Ergene Nehri ana
kolu ve yan kollarinda endstri
sayisi hizli bir sekilde artmistir.
Dilovasi Mevkii'nde 6ncelikli cevre
felaketi hava kirliligi iken Ergene
Havzasi'nda su kirliligidir. Proses
suyu ihtiyaci yiksek olan tekstil
sektorinln agirhkta oldugu Ergene
Havzasi'nda yeralti su kullanimi hizli
ve denetimsiz bir sekilde artmis ve
buna bagli olarak yeralti su seviyesi
dismistir. Olusan endustriyel atik
sularin aritilmamasi ve dogrudan
alici ortama desarj edilmesinden
otlrd Ergene Nehri kirlenmistir.
Hem yeralti su seviyesinin dismesi
hem de Ergene Nehri'nin su
kalitesinin kotllesmesi (6ncelikle
II. sinif su kalitesine getirilmesi
hedeflenen ve su an icin IV. sinif
kalitede olan su) tarimsal verimi
yiksek olan Ergene Ovasi'ndaki
tarim faaliyetlerini olumsuz yonde
etkilemistir.

Ergene Nehri'ndeki kirliligin ciddi
boyutlara ulagsmasiyla birlikte
2011 yihnda Orman ve Su isleri
Bakanhgi tarafindan Ergene Havzasi
Koruma Eylem Plani hazirlanmistir.
S6z konusu eylem planinda yer
alan 15 baslik ile bircok kamu
kurum ve kurulusuna gorev ve
sorumluluk paylasimi yapilmistir.
Bakanhgimizi ilgilendiren ve
Ergene Havzasi’'ndaki kirliligin
onlenmesinde biiyik rol oynayan
lic bashk; “Cevre Dostu Uretime
Gecilmesi”, “Islah Organize Sanayi
Bolgelerinin Kurulmasi” ve “Sanayi
Atik Sularinin Ortak Aritiminin
Saglanmasi”dir. Bakanhgimiza
verilen gorev ve sorumluluklar

13 Haziran 2013 Tarihli ve 28676

SUBAT2014 anafjtar 17



Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Ergene Havzasi Koruma Eylem Plani
Genelgesinde yer alan asagidaki
maddelerle de acikga belirtilmistir:
+  “Duzensiz ve yogun
sanayilesmenin kontrol altina
alinmasi, altyapi hizmetlerinin
daha iyi yuratilmesi, cevre
hassasiyetinden mahrum,
altyapisi yetersiz ve carpik
sanayi yapilanmalarinin islah
edilmesi gibi maksatlarla
Ergene Havzasi'nda, Islah
Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)
kurulmaktadir. Islah OSB’lerin
kurulus ve faaliyete gegmeleri
icin yuratilen is ve islemlerin
hizlandinlmasi maksadiyla
gerekli tedbirler ilgili bakanhk
ve kurumlarca alinacaktir.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin uygun gorisi
alinmadan yeni sanayi alanlari
acilmayacaktir. OSB’lerde
kurulmasi mimkiin olan
tesislerin dncelikle mevcut ve
planli OSB’lere yonlendirilmesi
icin stratejiler, plan sartlari
ve uygulama araglari ilgili
kurumlarca belirlenecektir.

« Sanayide daha az su, daha
az enerji ve daha az kirletici
hammadde kullanilan tretim
sureglerine gecis calismalari;
Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi ile Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi tarafindan
ozendirilecektir. Bu konuda
sanayicilerin de sorumlu ve
duyarh davranmalari icin
gerekli calismalar yapilacaktir.

« Islah OSB ve diger OSB’ler
tarafindan; sanayi atik
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sularinin, havza disina
verilse dahi, misterek atik
su aritma tesislerinde ileri
aritmaya tabi tutularak alici
ortama desarj edilmesi
calismalari hizlandirilacaktir.
Bu calismalara, gerektiginde
Orman ve Su isleri Bakanhg
ile Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan teknik
destek verilecektir. Bu
kapsamdaki faaliyetlerde OSB
ve Islah OSB'ler arasindaki
koordinasyon, ilgili valilikler
tarafindan saglanacaktir”
Ergene Havzasi'nda endustriyel
atik su kirliliginin dnlenmesinde
oncelikle plansiz sanayi alanlarinin
OSB’lere dontslimi icin Islah
Organize Sanayi Bolgeleri
kavrami ortaya ¢cikmistir. Plansiz
sanayi alanlarinin islah edilmesi
hususunda uygulama asamasina
gecilmesi icin 4562 sayili OSB
Kanunu'nda degisiklik yapilmis,
Islah OSB uygulamasi ile ilgili gecici
bir madde eklenmistir. Ardindan
OSB Uygulama Yonetmeligi'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik ise 04.08.2011 tarih
ve 28015 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige girmistir. Bu
yonetmelikte Islah OSB uygulamasi
icin gerekli sartlar, izlenecek
yol ve yontemler belirlenmistir.
Yasal mevzuatta degisiklik
yapilmasi ile birlikte Tekirdag
Valiligi koordinatérligiinde
Ergene Havzasi'nda Islah OSB
calismalarina baslanmistir. Tekirdag
Valiligi'nce dokuz adet Islah OSB
basvurusu yapilmistir. Bunlardan
Tekirdag-Marmara Ereglisi Islah OSB
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basvurusu uygun bulunmamustir.
Geri kalan diger basvurular Islah
OSB tuzel kisiligi kazanmustir.
2014 yili Ocak ay1 itibariyla
Yaliboyu Islah OSB haric¢ diger
Islah OSB’lerin yapilan incelemeler
sonucunda islah sartlarini yerine
getirdikleri tespit edilmis ve bunlar
OSB tuzel kisiligi kazanmislardir.
Yaliboyu Islah OSB'nin OSB tiizel
kisiligi kazanmasiyla birlikte
Tekirdag'da belirlenen diizensiz
sanayi alanlarinin i1slah calismalan
tamamlanacaktir. Harita 1'de
Tekirdag'da yer alan Islah Organize
Sanayi Bolgelerinin konumlari
gOsterilmistir.

Islah OSB uygulama calismalari ile
birlikte ayrica OSB disinda kalan
sanayi alanlari ile ilgili de calismalar
yapilmistir. Bu calismalar sonucunda
Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nca
1/25.000 élcekli Tekirdag il

Cevre Diizeni Plani hiikiimlerinin
“2. GENEL HUKUMLER” bashigi
altinda “2.73. Ergene Havzasinda
4562 sayili OSB Kanunu kapsaminda
ilan edilmis OSB veya Islah

OSB alanlarinda doluluk %75
oranina ulasincaya kadar; OSB
alanlari disindaki mevcut planh
sanayi alanlarinda yeni sanayi
yatirimlarina izin (CED, Ruhsat,

Yapi Belgesi vb.) verilemez”

hikmu yer almistir. “Ancak OSB
veya Islah OSB olarak ilan edilmis
alanlarda, ilgili OSB Yénetim Kurulu
Baskanhgi tarafindan OSB'de talep
edilen tesis icin uygun biylikliikte
parsellerin bulunmadigina iliskin
yazili belgenin Bakanligimiza
sunulmasi durumunda, Valiligin
teklifi ve Bakanhgin uygun gériisi
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ile mevcut planli sanayi alanlarinda
yer se¢cimi yapilabilir” hikm ilave
edilmistir. Bu ilave edilen hikim
ile OSB disindaki sanayi yatirimlari

bolgesine hizmet edecek bes adet
AAT yapilacaktir. Yapilacak AAT lerin
hizmet verecegi OSB’ler, ilk ve

nihai kademe debileri Tablo 1'de
verilmistir.

ERGENE HAVZASI
0SB DURUMU

BULGARISTAN

uuuuuu

YUNANISTAN EDIRNE

gk EGE |
DENIZI

GANAKKALE

T — — T
0 5 10 20 0 40

KARADENIZ

uuuuuuuuu

uuuuu
1o ATy

IsTanBUL

ERGENE HAVZASI 0SB DURUMU

adl 1stanoss
@l veveutoss

Harita 1. Tekirdag Il Sinirlari icerisinde Yer Alan
Islah Organize Sanayi Bélgelerinin Konumlari

ile ilgili sinirlamalar belirlenmis,
dizenlemeler yapilmistir [4].

Islah OSB uygulamalari
tamamlandiktan sonra OSB altyapi
projelerine baslaniimistir. Atik su
kollektor projeleriile OSB sinirlar
icerisinde yer alan endustrilerin atik
sularinin tek bir noktada toplanarak
aritilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica lokasyonlari yakin olan
OSB'ler ortak atik su aritma tesisi
(AAT) yapabilmektedir. Velimese,
Velikdy, Yaliboyu ve Karaagac
sanayi bolgeleri fizibilite calismalar
sonucu atik sularini ortak bir aritma
tesisinde aritacak ve sekiz sanayi

Havzadaki tim tesisler atik sularini
mevcut mevzuatta yer alan desarj
standartlarina uygun olarak
aritsalar dahi, Ergene Nehri'nin
tabii debisinin standartlara

uygun bosaltimlardan gelen
kirlilik yikina kaldiramayacad,
dolayisiyla kirliliginin 6nlenmesi ve
su kalitesinin hedeflenen II'nci sinif
su kalitesi sinifina yikselmesinin
miimkiin olamayacadi tespit
edilmistir. Bu tespit sonucunda
desarj edilen atik sular havza
disina, Marmara Denizi'ne desarj
edilecektir. Derin deniz desar;j
projesini OSB ve diger katilimci
kuruluslarin ortak kurdugu
Tekirdag Ergene Derin Deniz
Desarj A.S ylriutmektedir ve proje
tamamlanmis olup insaat ihalesi
hazirhklari devam etmektedir

[5]. Sekil 1"de derin deniz desarj
projesinde yer alan katihmcilar ve
proje bilesenleri ile ilgili sayisal
veriler yer almaktadir.

Tablo 1. Ergene Havzasi Koruma Eylem Plani
Kapsaminda Yapilacak AAT leri ile llgili Bilgiler

Hizmet Verilen ; .
ARITMA TESISLERI Kurum ve/veya | 'k Kademe | Nihai Kademe
(m>/giin) (m>/giin)
Kuruluslar
Ergene | OSB AAT Ergene 1 OSB 60.000 60.000
Ergene Il OSB AAT Ergene Il OSB 60.000 90.000
Velikdéy OSB
) Karaagag OSB
Velimese OSB AAT 150.000 200.000
Yaliboyu I0SB
Velimese OSB
Turkglicii OSB AAT Turkglicti OSB 15.000 30.000
Murath OSB AAT Murath OSB 25.000 37.500
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Sekil 1. Ergene Havzasi Derin Deniz Desarji Projesi

Bakanligimizin paydaslarindan
oldugu son baslik olan sanayi
kuruluslarinin temiz Gretime gecis
slreclerinde, 08.06.2013 tarih ve
27958 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede “Isletmelerin temiz
liretim program ve projeleri
hazirlamasina ve uygulamasina
ybnelik faaliyetlerde bulunmak”
maddesi ile gorev verilen Verimlilik
Genel Mudirligu rol almaktadir.
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Ulkemizde sanayi yiginlarinin
yogun oldugu bolgelerde
plansiz sanayi alanlari hala OSB
alanlarindan biyiklik olarak
fazladir. Bunun en temel nedeni
de belediyelerin 6zerk bir yapi
olarak OSB disi sanayi alanlarini
genisletmesidir. Gegmisten beri

devam eden bu politikalarin son
20 yilda cevre ve insan saghgina
olan etkileri, 6rnek verilen Ergene

Havzasi ve Dilovasi bolgelerinde
actkca goriilmistir. Oysa OSB
yapilanmasi ile birlikte cevre
kirliligi icin gelistirilen ¢cozimler
bitincil bir yaklagimla ortaya
konulmaktadir. Yatirimlar bittncil
bir yaklasimla yapildiginda sanayi
tesisleri icin cevre maliyetler
azalmis olacak, ayni zamanda
plansiz sanayi alanlarinin OSB’lere
dondsimleri ile sanayi icin elektrik,
dogalgaz, su vb. girdiler daha
dusuk fiyatlarla, stirekli ve glivenli
bir sekilde temin edilecektir. Bu
durum da enddstrilerin maddi
anlamda Ar-Ge, inovasyon ve
verimlilik gibi projelere daha rahat
baslamalarini saglayacaktir. Sonug
olarak; plansiz sanayi alanlarinin
islah edilerek OSB’lere doniisimii
cevrenin kirlenmesini 6nleyecek
ve gelismekte olan tlkemizde bir
verimlilik artisina neden olacaktir.

Kaynakca
1. www.iosb.com.tr
2. Cevre ve Bélgesel Kalkinmada Dilovasi

Ornegi Calistay Raporu ve Eylem Plani,
2011.

3. www.dosb.com.tr

4. Tekirdag Valiligi Cevre ve Sehircilik il
Miidirligi.

5. Ergene 1 Atiksu Aritma Tesisi CED
Basvuru Dosyasl.
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Geleneksel Sanayi Bolgelerinin Eko Endiistriyel
Parklara Déniisiimii: Cin Ornegi

Eyiip GUDER / Sanayi ve Teknoloji Uzmani (Sanayi Bélgeleri Genel Miidiirliigii)

Klresellesmeyle birlikte sanayi
bolgeleri tim diinyada kabul
gormeye baslamis, bu sanayi
kiimelenmeleri 6zellikle Cin'de

hizli endistriyel gelisimin yapi tasi
haline gelmistir. Son 20 yil icerisinde
bircok sanayi bolgesi gelistirilmistir.
1984 yilinda Cin Hikumeti, 6zellikle
yabanci sermayenin Ulkeye girisini
hizlandirmak icin ilk asamada

14 kiyi sehrini kalkinma bdlgesi
olarak onaylamistir. O zamandan
beri Cin genelinde biyik, kuiguk
sanayi bolgeleri, ileri teknoloji
parklari kurulmaya baslanmistir.
2008 rakamlarina gore Cin
genelinde 6.866 sanayi bolgesi
bulunmaktadir. Sanayi bolgeleri
ihracat odakl Cin ekonomisinin

en 6nemli parcasi haline gelmistir.
Yabanci yatirnmcilari ¢ceken bu
bolgeler, Gilkeye yeni sektorlerin ve
teknolojilerin girisini hizlandirmistir.
Yabanci yatirimcilarin tlkeye
girisiyle birlikte Cin hikiimetinin
cevre yonetimi yontemleri agisindan
uluslararasi normlari benimsemesi
de saglanmistir (Geng et all., 2008).

Cin'deki tim bu ekonomik
biyumeyle birlikte sanayi parklari,
cevreyi, insan sagligi ve glivenligini
olumsuz etkileyen sonuglara

da neden olmustur. Bu sanayi
bolgelerinden bazilarinda; yiiksek

kirlilik oranlari ve buna bagh
olarak yiikselen aritma maliyetleri,
artan glivenlik sorunlari ve saglik
maliyetleri, biyolojik cesitliligin
kaybi ve kiyi yonetimi icin artan
zorluklar vb. sorunlar ortaya
¢ikmistir. Mevcut dogal kaynak
kithigi da dikkate alindiginda,
sanayi bolgelerinin etkisi daha
vahim sonuglar dogurmustur
(Geng et all., 2008).

Sanayi bolgelerinin ¢evre ve sosyal
ortam Uzerinde yarattigi olumsuz
etkiler ve sanayi bolgelerinin

Cin'in ekonomik kalkinmasinin

en 0nemli yapitasi olmasi birlikte
dikkate alindiginda, yenilikgi bir
arag olarak eko endustriyel park
(EEP) kavraminin Cin'deki sanayi
bolgelerine adapte edilmesi
gerekliligi kaginilmaz olmustur. Cin
GCevre Koruma Bakanhgi (Ministry
of Enviromental Protection -

MEP) tarafindan 2004 yilinda EEP
projelerinin uygulanabilecedi,

faal durumda olan 30 adet sanayi
bolgesi secilmistir. Secilen tim
sanayi bolgeleri EEP planlama
raporlarini hazirlamis ve bu raporlar
MEP biinyesindeki uzmanlar
tarafindan degerlendirilmistir. Bu
raporlar; mevcut sanayi tesisleri
arasinda nasil bir eko endustriyel ag
olusturulacagdi, ekolojik prensipler

cercevesinde cevresel altyapinin
nasil gliclendirilecedi, enerji ve su
sistemlerinin eko-verimliliginin nasil
gelistirilecedi, acil problemlere nasil
miidahale edilecegi ve son olarak
EEP’'ye donlisimi desteklemek

icin ne tir tesvikler verilmesi
gerektigi hususlarini icermekteydi.
Bu raporlarin hazirlanmasindaki
temel amag; yerel diizeyde cevresel,
sosyal ve ekonomik kosullarin MEP
tarafindan dederlendirilebilecegi
bir calisma plani olusturmakti.

MEP bu sayede sanayi

bolgelerinin kisa vadeli (1-3 yil)

ve uzun vadeli (>5 yil) hedeflerini
gerceklestirme performanslarini
degerlendirebilmeyi amacliyordu
(Lowe et all., 2005 ve Geng et all.,
2008).

Dontsim projesi kapsaminda ilk
olarak MEP tarafindan Ulusal EEP
standartlari gelistirildi. Ulusal EEP
standartlari ile belirli gostergeler
ve kriterler dogrultusunda

EEP projelerinin izlenilmesi ve
yonetilmesi amag¢lanmaktadir.
Tablo 1'de, EEP projesi baslatilan
sanayi bolgelerinin saglamasi
gereken, MEP tarafindan hazirlanan
Cin ulusal EEP standartlari yer
almaktadir (Geng et all.,, 2008).
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Tablo 1. Cin Ulusal EEP Standartlan

Sayli Gosterge Birim Standart
1 Kisi basi imalat sanayi katma degeri* 10.000 ¥/p =15
2 imalat sanayi katma degeri % =25
3 imalat sanayi katma deger basina enerji tiiketimi TEK/10.000¥ <05
4 imalat sanayi katma deger basina temiz su tiiketimi m3/10.000 ¥ <9
5 imalat sanayi katma deger basina endustriyel atik su Gretimi t/10.000 ¥ <8
6 imalat sanayi katma deger basina kati atik tiretimi t/10.000 ¥ <0,1
7 Endustriyel su yeniden kullanim orani % =75
8 Kati atik yeniden kullanim orani % >85
9 Parktaki tim suyun yeniden kullanim orani % > 40
10 imalat sanayi katma deger basina KO yiikii kg/10.000 ¥ <1
11 imalat sanayi katma deger basina SO2 emisyonu kg/10.000 ¥ <1
12 Tehlikeli kati atik bertaraf orani % 100
13 Evsel atik suyun merkezi aritma tesisinde bertaraf orani % >70
14 Evsel ¢coplerin glivenli bir sekilde bertaraf edilme orani % 100
15 Atik toplama sistemi Mevcut
16 Merkezi atik bertaraf sistemi Mevcut
17 Cevre yonetim sistemi Kurulu
18 Kurulu bilgi platformunun park geneline yayilma orani % 100
19 Cevresel etki raporunun yayinlanma orani Yilda bir
20 Cevresel kalite ile ilgili bélge halkinin memnuniyet orani % >90
21 EEP’ler ile ilgili olusturulan kamu bilincinin orani % =90
¥ (Yuan): Cin para birimi, 1 Yuan=0,36 TL
*imalat sanayindeki isletmelerin bir yil icinde rettikleri mallarin degerinden, diger sektérlerden alinip imalatta
girdi olarak kullanilan mallarin degeri dusuldikten sonra kalan degerdir.

Tablo 1'de yer alan, ekonomik yer alan bir¢ok isletme, yeni Tablo 1'deki ikinci grup
kalkinma ve imalat sanayi teknolojiler ve tretim ekipmanlari (3-9) gostergeler hammadde
katma degeri ile ilgili ilk grup kullanarak diger bolgelerde yer alan  kullaniminin azaltilmasi ve
(1-2) gostergeler EEP’lerde isletmelere gore daha iyi ekonomik geri kazanim ile ilgilidir. Sanayi
ekonomik kazanimlarin da ¢cok performansa sahip, uluslararasi bolgelerinin bu grupta yer alan
onemli oldugunu agikca ortaya standartlara uygun olarak standartlari saglamasi igin yan
koymaktadir. Cin'deki EEP’lerde yonetilmektedir. dran, atik veya enerji degisim,
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atik yeniden kullanim ve geri
kazanim faaliyetlerini artirmalari
gerekmektedir. Ayrica firmalarin
bireysel diizeyde daha az enerji ve
hammadde kullanan proseslere
gecis yapmasi gerekmektedir.
Uclincii grupta (10-17) da kirlilik
ve emisyon kontroli ile ilgili
gostergeler yer almaktadir. Bu
standartlarin saglanmasi icin de,
sanayi bolgesinin atik su aritma
tesisi, kati atik bertaraf tesisi vb.
cevresel altyapisini gelistirmesi
gerekmektedir. Ayrica hem firma
diizeyinde hem de tiim bolgeyi
kapsayan cevresel yonetim
sistemleri kurulmahdir.

Son grupta yer alan gostergeler
(18-21) ise bilgi seffafhgi, bilgi
paylasimi ve kamu bilinci Gstiine
yogunlasan idare ve ydnetim

ile ilgilidir. Sanayi bolgelerinin

bu grupta yer alan standartlari
saglamasi icin 6ncelikle firmalar,
devlet ve bolge halki arasinda
bilgi paylasimini saglayan bir bilgi

platformu kurmalari gerekmektedir.

Ayrica EEP olmaya aday sanayi
bolgeleri, tim paydaslarin
memnuniyetini lcmek adina
anketler yapmaldir.

Tianjin Ekonomik-Teknolojik
Kalkinma Bolgesi ise (Tianjin
Economic-Technological
Development Area -TEDA) Cin'in
1984 yilinda ilk asamada ilan ettigi
14 ekonomik kalkinma bélgesinden
biridir. TEDA, Tianjin sehrinin

50 km dogusunda, Pekin’in ise

130 km glineydogusunda yer alan
yaklasik 45 km2 biyikliginde bir
alandir. Bu alanin 11 km?lik kismi
konut alani olarak kullanilirken,

34 km?lik kismi sanayi yatirimlari
icin ayrnlmistir (Shi et all., 2010).

TEDA 1984 yilinda ilk kurulmaya
basladiginda, bolgedeki tek

sanayi yatirnmi toplam degeri

2 milyon ¥ olan bir tuz fabrikasiydi.
Daha sonra bolgeye gelen ilk
yabanci yatirimcilar bir bisiklet,

bir porselen ve bir kozmetik
fabrikasindan olusmaktaydi.

2011 yilina gelindiginde bolgede
yer alan yabanci yatirimci sayisi
4.999'a ulasmis olup tiim bu
yatinnmlarin ekonomik karsiligi ise
yaklasik 69,90 milyar $ civarindadir.
(TEDA, 2013). TEDA sinirlari
icerisinde Fortune 500 listesinde
yer alan 62 ¢ok uluslu sirket
bulunmaktadir. Ayrica TEDA'da
kayitli sermayesi 60 milyar ¥'1 asan
9.527 yerel isletme yer almaktadir.
2008 yili rakamlarina gore boélgenin
gayri safi retim degeri yaklasik
373 milyar ¥ olarak hesaplanmistir.
TEDA'da 2011 yili rakamlarina gore
356.100 kisi calismakta ve 159.500
kisi de bolgedeki konut alanlarinda
ikamet etmektedir (Geng et all,,
2008 ve Shi et all., 2010).

Gayri safi tretim degerleri dikkate
alindiginda TEDA sinirlari icerisinde
elektronik (% 49), otomobil ve
makine (% 32), biyoteknoloji ve ilag
(% 6), gida ve icecek sanayi (% 4)
olmak lzere dort adet ana sektor
yer almaktadr.

TEDA, Cin Ticaret Bakanhgi
tarafindan 1998-2007 yillar
arasinda 10 kez yabanci yatirimcilar
icin en cazip bdlge olarak segildi.
TEDA'nin bu basarisinin en

onemli nedeni bir EEP olmak

icin gerceklestirdigi cevresel,

sosyal ve ekonomik projelerden
kaynaklanmaktaydi (Shi et all.,
2010).

TEDA ilk olarak elektronik,
otomobil & makine, biyoteknoloji
&ilag ve gida & icecek olmak lzere
dort farkh kiimelenme projesi
gerceklestirdi. Bu kimelenme
projeleri kapsaminda 81 farkh

yan urln, atik ve enerji degisim
programi uygulamaya konuldu
(Zhang, 2008).

Daha sonra bolgenin cevresel
altyapisinin gelistirilmesi icin
bircok adim atildi. Bu adimlarin en
onemlileri Tablo 2'de yer almaktadir
(Shi et all., 2010).

TEDA gergeklestirdigi atik ve

yan Urlin degisim programlari ve
butunulyle gelistirdigi cevresel
altyapisi ile bircok ekonomik ve
cevresel kazanim elde etmistir.
Elde edilen kazanimlardan

(2006 yili sonu itibariyla ulasilan
verilerdir) dikkat ¢cekenleri asagida
siralanmaktadir (Shi et all, 2010):

- 1,26 milyon m3 proses suyu
geri kazanilarak, endustriyel
proseslerde tekrar kullaniimistir.

« 1,35 milyon m3 atik su ileri
aritmaya tabi tutularak park
icerisinde sulama vb. amaclarda
kullanilmistir.

+ 400 bin tonun Uzerinde kati
atik yakilarak 120 GWh elektrik
Uretilmistir.

« 5.115 ton kursun atigindan
3.094 ton tekrar kullanilabilir
kursun alasimi elde edilmistir.

+ 98.591 ton ugucu ve taban kulu
insaat ve peyzaj projelerinde
kullaniimistir.
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Tablo 2. TEDAdaki Cevresel Altyapi Gelismelerinin Zaman Cizelgesi

Yil Gergeklesen Aktivite
1987 Kojenerasyon enerji santrali kuruldu
1987 Peyzaj diizenleme birimi kuruldu
1995 Su aritma tesisinin 1. asamasi isletmeye alindi
1998 Su aritma tesisinin 2. asamasi insa edildi
2000 Atik su aritma tesisi isletmeye alindi
2001 Metal atiklarini iceren sulari aritan tesis kuruldu
2002 Baca gazi de-siilfirizasyon tesisleri kuruldu
2002 Kati atik diizenli depolama sahasi isletmeye alindi
2003 ileri atik su aritma tesisi isletmeye alindi
2003 Tehlikeli atik geri kazanim ve bertaraf tesisi isletmeye alindi
2003 Yeni akiskan yatakl yakma tesisi devreye alindi
2004 Atiktan enerji elde etme tesisi isletme alindi
2004 Hizli toplu tasima sistemi kuruldu
2007 Deniz suyu tuz giderim tesisi kuruldu
2007 Bolgesel elektronik atik geri kazanim tesisi kuruldu

Bir ilac fabrikasindan ¢ikan
23.193 ton atik, bodlgeye yakin
yesil alan, bahce ve ciftliklerde
gubre olarak kullaniimigtir.

12.000 ton hurda galvanizli
levha geri kazanilarak

park icerisindeki otomotiv
fabrikalarinda tekrar
kullanilmistir.

2.000 ton ahsap atigi
kontrplak tretiminde tekrar
degerlendirilirken, 8.700 ton
ahsap atigi ise yakit olarak
kullaniimistir.

2.200 ton kagit ve 4.100 ton
karton atigi geri kazaniimistir.
3.700 tondan fazla yemek
atig1 hayvansal yemler

ile kanstinlarak yeniden
kullanilmistir.
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900 ton kaucuk atigi,
kauguk Uretimlerinde tekrar
kullanilmistir.

« 800 ton plastik atigi,
plastik Gretimlerinde tekrar
kullanilmistir.

- 1.400 ton camur ve 1.100 ton
al¢i atigi cimento hammaddesi
olarak degerlendirilmistir.

2004 yilinda MEP tarafindan ulusal
capta baslatilan EEP projelerinden
biri olan TEDA, 2008 yilinda, Cin
ulusal EEP standartlari cercevesinde,
Cin'in ilk t¢ eko endustriyel
parkindan biri olarak ilan edildi. Yan
Uriin, atik ve enerji degisimleri ile
cevresel altyapinin gelistirilmesine
yonelik gerceklestirilen faaliyetler
neticesinde TEDA'nin elde ettigi

Makale GELENEKSEL SANAYI BOLGELERININ EKO ENDUSTRIYEL PARKLARA DONUSUMU: CIN ORNEGI

gostergelerin Cin ulusal EEP
standartlari ile karsilastirmali analizi
asagidaki tabloda yer almaktadir.
Tablo 3'ten de gorildugi tzere
TEDA ulusal EEP standartlarinin
biyuk bir cogunlugunu
karsilamaktadir.

Turkiye'de ise, EEP anlayisina

en yakin olabilecek endustriyel
orgutlenmeler olan Organize Sanayi
Bolgeleri (OSB) kurulduklari giinden
bu yana carpik sanayilesmeyi
onleme ve kirsal ve kentsel
ekonomilerin canhlik kazanmasini
saglama konularinda 6nemli
katkilar sunmalarina ragmen,
OSB'ler ile ilgili yapilan farkh
calisma ve arastirmalardan elde
edilen sorunlar ve eksiklikler
dikkate alindiginda, ekonomik
bliyiimenin yani sira sosyal ve
cevresel gelisimin de maksimum
diizeyde olmasini hedefleyen
surdurilebilir kalkinmanin

0nem kazandidi glinlimiizde

OSB modelinin yetersiz kalacag
beklenmektedir.

OSB yonetimleri ve yerel yonetimler
arasindaki iletisim ve isbirligi
eksikligi, yer seciminin bélgedeki
sanayi potansiyelinin ve bolgenin
sosyokiltlrel 6zellikleri dikkate
alinmadan yapilmasi, bircok ilde
OSB alanlari disindaki bélgelerde
sanayilesmenin halen devam
etmesi ve bundan dolayi da planh
kentlesmenin saglanamamasi, OSB
yonetimlerinin bolgedeki isletmeler
arasinda iletisimi saglayan, bilisim,
Ar-Ge temiz Uretim vb. konularda
isletmelere kilavuzluk yapmak
yerine yalnizca basit is ve islemleri
yuriten, arsa tahsis eden bir kurulug
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Tablo 3. TEDA Verilerinin Cin Ulusal EEP Standartlari ile Karsilastirilmasi

Gosterge Birim Standart TEDA
Kisi bagi imalat sanayi katma degeri 10.000 ¥/p =15 22,29
imalat sanayi katma degeri % =25 29,4
imalat sanayi katma deger basina enerji tiiketimi TEK/10.000% <05 0,25
imalat sanayi katma deger basina temiz su tiiketimi m3/10.000 ¥ <9 537
imalat sanayi katma deger basina endiistriyel atik su Giretimi t/10.000 ¥ <8 4,56
imalat sanayi katma deger basina kati atik Giretimi t/10.000 ¥ <0,1 0,031
Endustriyel su yeniden kullanim orani % 275 90
Kati atik yeniden kullanim orani % >85 80
Parktaki tim suyun yeniden kullanim orani % >40 52
imalat sanayi katma deger basina KOI yiikii kg/10.000 ¥ <1 Bilgi yok
Imalat sanayi katma deger basina SO, emisyonu kg/10.000 ¥ <1 Bilgi yok
Tehlikeli kati atik bertaraf orani % 100 100
Evsel atik suyun merkezi aritma tesisinde bertaraf orani % >70 100
Evsel ¢coplerin glivenli bir sekilde bertaraf edilme orani % 100 100
Atik toplama sistemi Mevcut Mevcut
Merkezi atik bertaraf sistemi Mevcut Mevcut
Cevre yonetim sistemi Kurulu Kurulu
Kurulu bilgi platformunun park geneline yayilma orani % 100 100
Cevresel etki raporunun yayinlanma orani Yilda bir 0
Cevresel kalite ile ilgili bolge halkinin memnuniyet orani % >90 Bilgi yok
EEP’ler ile ilgili olusturulan kamu bilincinin orani % >90 Bilgi yok

olarak gorev yapmasi, OSB'ler ile
ilgili 6zellikle atik su ve hava kirliligi
konusundaki cevresel problemlerin
devam etmesi hususlari bu calisma
kapsaminda incelenen, OSB’ler ile
ilgili yapilmis farkli arastirmalardan
elde edilen temel sorunlar olarak
karsimiza ¢cikmaktadir (Cansiz,
2010, ibicioglu vd., 2008 ve
Cuhadar, 2005).

Her ne kadar OSB'ler kuruldugu
gunden bu yana bircok fayda
saglamis olsa da, yukarida
sayllmakta olan sorunlar dikkate
alindiginda OSB’lerin ekonomik,
sosyal ve cevresel bazi konularda
yetersiz kaldigi goriilmektedir.
OSB'lerin olusturdugu sosyal etkinin
saglanan istihdam rakamlariyla
sinirli kalmasi, sagladigi cevresel
avantajlarin ortak aritma tesisi

vb. birkac kii¢lik ortak hizmeti
icermesi ve ekonomik basarisinin
firmalarin bireysel diizeyde elde
ettigi kazanimlardan olusmasi,
OSB modelini yenilemeye yonelik
EEP uygulamalarina benzer yeni
projelerin gelistiriimesi gerekliligini
ortaya ¢ikarmaktadir.

Sonug olarak tlkelerin sosyal,
cevresel ve ekonomik dokulari
birbirinden farkli olsa da Cin ile
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Tirkiye arasindaki, ekonomik
bliylime oranlari, yabanci
yatirimcilara bakis acisi, cevresel
duyarlilik gibi hususlarin
benzerliginden dolayi, genelde

Cin ulusal EEP uygulamalarinin,
Ozelde de TEDA 6rneginin OSB'lerin
EEP’lere donilisiim slirecinde
referans olarak alinmasinin faydah
olacagi diisinilmektedir.
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Hollanda Hastaliginin (Dutch Disease) Alternatif Yorumu,
Sanayisizlesme ve Cikis Yollan

Cagri BACAK / Sanayi ve Teknoloji Uzmani (Sanayi Bolgeleri Genel Miidiirligi)

Giris

Hollanda Hastaligi (Dutch Disease)
kavrami ilk kez 1970’lerde The
Economist dergisi tarafindan
ortaya atilmistir (Ueno, 2010).
Ongériilebilir veya 6ngériilemez
soklar (yeni bir dogal kaynagin
kesfedilmesi, herhangi bir emtianin
-commodity- uluslararasi fiyatinin
artmasi veya sermaye akimi) ile bir
Glkenin Gretim yapisinin degismesi
veya Uretim kaynaklarinin verimli
sektorlerden verimsiz sektorlere
akmasi olarak tanimlanabilecek
Hollanda hastaligi, 6zellikle kirllgan
ekonomiler! icin tekrar giindeme
gelmistir.

1960'h yillarda Hollanda'nin

Kuzey Denizi'nde blylk dogalgaz
kaynaklarini kesfetmesi ile Giretim
yapisinin ve imalat sanayi rekabet
guclnun zarar gormesi Uzerine
gelistirilen bu kavram, ayni
zamanda kaynak laneti (resource
curse) olarak da tanimlanmaktadir
(Stiglitz, 2012). Kisa vadeli sermaye

akimlari (sicak para) ile ticarete
konu sektorlerde duraksama

veya daralma yasayan glinimiiz
yukselen ekonomileri s6z konusu
Hollanda hastaliginin mutasyona
ugramis farkli bir yapisi ile karsi
karsiya kalmaktadir. Ozellikle, 2008
Eylil'inde 158 yillik yatirim bankasi
Lehman Brothers'in batmasi ile
baslayan kurtarma fonlari ve parasal
genisleme?, yiikselen ekonomilerin
kirllganliklarini besleyici, tasarruf
aciklarina care olmayan yatirimlara
sebep olmustur. Bu yuzden, bu
makalede, Turkiye icin bir Hollanda
hastaligi olan kisa vadeli sermaye
girislerinin (sicak para) ve ucuz
kredinin 2006-2012 doneminde
verimli sanayi alanlarini nasil
etkiledigi anlatilacak, dogrudan
yabanci ve geleneksel sanayicilerin
yatirnmlarinin ticarete konu
olmayan sektorlere yonelisi verilerle
desteklenecek ve ¢ikis yollari
Uzerine dneriler sunulacaktir (ismail,
2010).

1 Morgan Stanley tarafindan gelistirilen ve FED'in tahvil alimini azaltmasi ile kirllgan ekonomiler
arasinda gosterilen bes tilke Brezilya, Hindistan, Endonezya, Giiney Afrika ve Tiirkiye'dir.
2 Birinci parasal genisleme (Aralik 2008-2010): 1,3 trilyon ABD dolari

ikinci parasal genisleme (Kasim 2010-2011): 600 milyar ABD dolar:

Uciincii parasal genisleme (Eyliil 2012): 1,1 trilyon ABD dolari

Hollanda Hastaligi
ve Sanayisizlesme

Hollanda'da 1960’larda dogal
kaynaklara konu olan sektorlere
aktarilan sermaye ve isgtici ile
dogal kaynaklara dayali ihracatin
artmasi neticesinde ihracat
yapisinin bozuldugu ve iretim
faktorlerinin imalat sanayinden
yukselen sektorlere (booming
sectors) kaydigi bilinmektedir
(Bruno ve Sachs, 1982).

Hollanda hastaliginin tlkelerin
Uretim ve ihracat yapisini

bozmasi ampirik olarak da pek

¢ok calismaya konu olmustur.
Spatafora ve Warner tarafindan
1995 yilinda yapilan ¢alismada,
ticaret hadlerinin ylkselmesinin
dogal kaynak zengini tlkelerin
ulusal paralarinda deger artislarina
neden oldugu ifade edilmistir
(Spatafora ve Warner, 1995).
Ayrica, Sachs ve Warner tarafindan
yapilan bir baska ¢alismada, dogal
kaynak bollugunun biiyime
Uizerinde negatif bir etki sergiledigi
gozlemlenmistir. Ozellikle, 1970-90
yillari arasinda secilmis tlkelerin
GSYiH icinde dogal kaynaklara
dayali ihracatinin % 10 artmasini
azalan imalat sanayi ihracatlari

ile iliskilendirmis ve GSYiH'de

% 0,4-0,7 daha az kisi basina




biyime bulgularina erigsmistir
(Sachs and Warner, 2001).

Farkli yaklasimlarla da olsa Hollanda
hastaligindan bahsedildiginde

i¢ sektor 6n plana ¢tkmaktadir:
Dogal kaynaklara dayali sektorler
(madencilik, dogalgaz, petrol

vb.), ticarete konu olan sektorler
(uluslararasi ticarete konu
olabilecek mal ve hizmet ciktilari
olan tarim ve imalat sanayi) ve
ticarete konu olmayan sektorler
(saglik, egitim, perakende, insaat
vb. iceren hizmetler sektori).

Bu U¢ sektorden ikisinin (dogal
kaynaklara dayali ve ticarete konu
olan sektorler) fiyatlari uluslararasi
piyasada belirlenirken, ticarete
konu olmayan sektorler ulusal
piyasada fiyatlandiriimaktadir
(Brahmbhatt et all, 2010).

Ulkeler arasi géreli fiyat ve maliyet

gelisimi hakkinda bilgiler veren
reel efektif doviz kuru, ticarete
konu sektorlerin ticarete konu
olmayan sektorler cinsinden
goreli fiyatlarini verir. Diger bir
ifadeyle; reel efektif doviz kuru,
Ulkelerdeki fiyat degisimlerini g6z
Onlne alarak, ulusal paranin reel
satin alma glcind yansitir. Kisa
vadeli sermaye girisleri ile reel
efektif doviz kurunun diismesi
ulusal paranin degerini artirirken,
tiketim artmakta, ticarete konu
olmayan mal ve hizmetlere de

talep artmaktadir. Bu sarmal, ulusal
ekonomide licretlerin yiikselmesiyle
devam etmekte, uluslararasi
piyasalarda fiyatlari belirlenen
ticarete konu sektorlerde kar marji
giderek azalmaktadir. Rekabet giici
diisen imalat sanayinde cikislarin
gorildigu bu sireci Sekil 1 ile
actklamak mimkindir.

Ticarete konu olmayan sektorlere
ve ithal mallara tiiketici talebi,
degerlenmis ulusal para ve ucuz
kredi maliyetleri araciligiyla
artarken, girisimciler de retim
faktorlerini ticarete konu olan
sektorlerden ticarete konu olmayan
sektorlere yonlendirmektedir.
Ticarete konu olan sektorlere olan
tlketici talebi ise, artan oranda
ithalatla karsilanmakta ve bu,

yerel (iretimde azalmalara neden
olmaktadir. Bu siirec, ihracata konu
olan mallarda rekabet giictiniin
iyice diismesine, dis aciklarin daha
da biylmesine ve sanayilesme
surecindeki “6grenme etkisini

ve organizasyon becerilerini”
etkisizlestirerek Sekil 1’de de ifade
edildigi Uzere sanayisizlesme ile
sonuc¢lanmaktadir.

Sekil 1. Hollanda Hastaliginin Parasal Boyutu ve Sanayisizlesme



Tablo 1. GSYiH ve Odemeler Dengesi Istatistikleri

2006 526 -31.836 19.261 7415 11.502
2007 649 -37.781 19.941 833 24.530
2008 742 -40.438 17.211 -5.014 24.234
2009 617 -12.168 7.110 227 2.106

2010 732 -45.447 7.572 16.093 33.237
2011 774 -75.092 13.698 21.986 28.187
2012 786 -48.505 8.950 40.789 18.397

Tiirkiye Ornegi

Turkiye, 2006-2012 yillari arasinda
surekli olarak cari acik veren bir
Ulke iken cari acigin finansmaninda
2008 yilindan bu yana Amerikan
Merkez Bankasi'nin parasal
genislemesinden en ¢ok faydalanan
Ulkeler arasinda yer almistir

(Tablo 1).

Tablo 1'de gorildigi tzere, yillar
itibariyla bliyiime ile paralel bir
yapi sergileyen (2012 yilinda

alinan 6nlemlerle biyiime

artarken cari acik azalmistir) cari
acigin finansman sekli degisiklik
gOstermistir. 2012'de portfoy

ve diger yatirimlarin (vadeli mal
alislari-satislari, alinan-verilen ticari
krediler vb.) cari acik finansmaninda
onemli bir seviyeye ulagsmasi
kirilganhgr artirmistir. Sirket
yonetimi ve denetiminde etkili

olan ve isletmecilik bilgisi getirmesi
yoniinden portfoy yatirimlarindan
ayrilan dogrudan yatirimlarin ise
2006-2012 yillari arasinda dalgali bir

Kaynak: TUIK Istatistik Gostergeler (1923-2012)

seyir izlemesi ve 2012'de 9 milyar
dolar seviyelerine diismesi uzun
vadeli finansman modelinin temin
edilememesine sebep olmustur.

Dogrudan yabanci sermayenin yurt
icine cekilmesi ve Uretken alanlara
yonelmesi yerel firmalarin beceri
seti yuksek ¢ok uluslu isletmelerden
6grenme potansiyelini
gelistirecektir. Bu yiizden, cari
acigin tlke ekonomisi agisindan
sorun yaratmama potansiyelinin
saglanabilmesi icin yurt icine
cekilmesi gereken dogrudan
yatirimlarin hangi sektoérlere
yoneldigini de tespit etmek
onemlidir. Soyle ki, Glkeye gelen
dogrudan yatinmlarin ticarete konu
olmayan sektorlere yonelmesi dis
ticaret dengesine pozitif yansiyan
ihracata, bir katki yapmadigi gibi
Ulke icerisinde kaynaklarin Giretken
alanlara transfer edilmesine de
engel olabilecektir. Tablo 2'de,
2006-2012 doéneminde Tlrkiye'ye
gelen dogrudan yatirim girislerinin

sektorlere gore dagilimi yer
almaktadir.

Tablo 2,2006-2012 yillari arasinda
dogrudan yabanci yatirnmcilarin
sektorel olarak tercihlerini
gostermektedir. Kimilatif olarak
degerlendirildiginde, biyuk
¢ogunlugu ozellestirmeler-
devralma-birlesmeler seklinde
gerceklesen yabanci yatinmlarinin
% 66,5'i ticarete konu olmayan
sektorlere (insaat, eneriji, finans,
toptan ve perakende, ulastirma,
haberlesme ve depo hizmetleri)
yonelmistir. Ticarete konu olan
imalat sanayinin aldigi pay ise

% 20,6 olarak gergeklesmistir.
Yurt ici yerlesiklerin yatinm
tercihlerini ortaya koymak her ne
kadar gii¢ olsa da son yillardaki
firma davranislarinin hizmetler
sektor agirlikh, diger bir ifadeyle,
ticarete konu olmayan sektorlere
oldugunu séylemek gii¢ degildir.
Oyle ki, TEPAV tarafindan

yapilan calismaya gére, iSO1000



Tablo 2. Uluslararasi Dogrudan Yatirim Sermaye Girislerinin Sektérlere Gére Dagihmi (Milyon S)

imalat Sanayi 1.868 4.199 3.734 388 399 3573 | 4331
insaat 222 260 887 299 319 301 1.338
Enerji 112 555 1.034 128 116 4.246 888
Finans ve Sigorta 6.956 11.409 5.456 17 14 5.882 1.400
Toptan ve Perakende Tic. 1.167 181 2.059 913 1.082 709 198
Ulas. Haberlesme ve Depo. Hizmetleri 6.700 1.119 169 264 334 223 125
Diger 620 1.413 1.103 4.241 3.974 1.121 1.688
Toplam 17.645 19.136 14.442 6.250 6.238 16.055 | 9.968

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi Uluslararasi Dogrudan Yatinm Bliltenleri

arasinda yer alan 21 biyulk imalat
sanayi sirketinin 2000-2006 ve
2007-2010 yillari arasindaki
birlesme ve devralmalari, imalat
sanayinden c¢ikisin hizlandigini ve
boylelikle ticarete konu olmayan
hizmetler ve enerji sektoriine
girislerin arttigini gostermektedir
(TEPAV, 2011).

Buna paralel olarak, imalat
sanayinin GSYiH ve toplam banka
kredileri icindeki payi da bize

milli gelir bliyimesi ile imalat
sanayinden kagisin resmini ortaya
koymaktadir. imalat sanayinin
GSYiH icindeki payi 2006 yilinda

% 17,2 iken, 2012 yilinda % 15,6’ya
gerilemistir. Eylul 2006'da imalat
sanayi toplam nakdi kredilerin

% 38,7 1'ini alirken, bu oran Aralik
2012 itibariyla % 19,2'ye dusmustur.
Yine ayni donemde insaat sanayinin
GSYiH icindeki payi 2009 haric
artarken imalat sanayinin GSYiH
icindeki payl azalma gostermistir.
Bu gelismeler, ylksek teknolojili
sektorlerin imalat sanayi ihracati
icindeki payini da etkilemis;

2006 yilinda % 5,6 olan oranin,
2012 yilinda % 3,7'ye gerilemesiyle
sonuclanmistir (Finansal Piyasalar
Raporu, 2012).

Ozetle, sanayisizlesmenin ana
nedeni, tilkemizde imalat sanayi

alt sektorlerinin (6zellikle nitelikli
Uretim gerceklestirecek) cazibesini
kaybetmesidir (Sak, 2012).
1970’'lerdeki emtia fiyatlarinin
yukselmesi ile dogal kaynak
zengini Ulkelerin blyuk ltks yatirim
projelerine kaynaklarini aktarmasi
ile glinimiiz ucuz borglanma
doneminde girisimcilerin kisa vadeli
rant getirecek alanlara kaynaklari
kanalize etmesi arasinda pek bir
fark yoktur.

Sonug ve Oneriler

Tirkiye icin Hollanda hastaligi
olarak tanimladigimiz “sicak para”
ve “dogrudan yabanci yatirimlarinin
ticarete konu olmayan sektorlere
yonelmesi” (hatta buna buyuk
geleneksel sanayicilerin imalat
sanayinden kacisini da ekleyebiliriz)

hastaliginin Onuncu Kalkinma
Planinda “.. imalat sanayiinin
gelisimini destekleyen uluslararasi
dogrudan yatirnrmlarin artirilmasina
ihtiya¢ vardir” ibaresi ile teshis
edildigi gorulmektedir. S6z
konusu planda hastaligin tedavisi
icin “deger zinciri, sektdrler arasi
entegrasyon ve KOBI'lerin verimliligi
yliksek biiylik isletmelerle daha
entegre ¢alismasi” ¢ozim Onerileri
Uzerinde durulmustur.

Gergekten de 2006 yilinda
sanayinin toplam faktor verimliligi
% 1,2 iken, 2012'de -% 0,9 olarak
gerceklesmistir. Verimliligi yuksek
biyuk imalat sanayi isletmelerinin
sektérden kacisi KOBI'lerin
O0grenme ve organizasyonel
yeteneklerini gelistirerek
verimliliklerini ve dolayisiyla
rekabet glclerini artirmada ciddi
bir risk olusturmaktadir. Bu ylizden
hem yerli buyuk isletmelerin

hem de uluslararasi dogrudan
yatirimlarin imalat sanayine tekrar
ilgi gostermesini saglayacak uretim
yapisina gegisin gerekliligi Gizerinde




durulmalidir. Bu kapsamda, asagida
dort oneri sunulacaktir.

Deger zincirinde bir list basamaga
sicrama gergeklestirmeliyiz.
imalat sanayinde faaliyet
gOsteren isletmelerin deger
zincirinin verimsiz ve maliyeti
ylksek oyunculari olmasi rekabet
gliclinu dustrmektedir. Tiirk
sirketlerinin deger zincirlerinin
katma degeri ylksek uluslararasi
faaliyetlerini tamamlamasi icin
bitlnsel bir yaklagsimla altyapi ve
Ustyapi desteklerinin verilmesi
gerekmektedir.

Kiimelenmeye dayali sanayi
politikasi sanayisizlesmeye care
olabilir. Ozellikle yerel isletmelerin
yatirim davraniglarini degistirerek
(kisa vadeli rantlardan uzun

vadeli katma degere), kamu-6zel
sektor diyalog mekanizmasinin
tesis edildigi kiimelenme

yapilari ve politikalari, tlkemizde
yatirim ortamini iyilestirici bir
organizasyonel yapi kurarak

dusuk katma degerli Giretim olan
sektorlerde degisim direncini
kirabilir. Buna ek olarak, kimelenme
girisimlerinde olusturulacak
organizasyonel yapilarla dogrudan
yabanci yatirnmlarin ilgisi ¢ekilebilir.
Diinyada yabanci yatirimlarin, is
yapma maliyetlerinin dusiik oldugu
“kiimeler” aradigini séylemek yanlis
olmayacaktir (Mudambi and Swift,
2012).

Sanayi kimligi olan sehirlerde
déniisiim gerceklestirilmelidir.
Ancak bu donilisiim, sanayi
isletmelerinin kentlesme ile
artan arsa ve arazi fiyatlarindan
yararlanmalari icin olmamali;

sanayilesme siirecinde 6grenilen
organizasyonel yeteneklerin
hizmetler sektdriine aktariimasi
cercevesinde gergeklestirilmelidir.
Geleneksel sektorlerden katma
degeri ylksek sektorlere doniisiim
surecine liderlik edecek aktorlerin
(kimelenme girisimleri) tesvik
edilmesi gerekmektedir.
Yatirimcilarin vergi tedbirleri ile
kisa vadeli rant arayislarindan
uzun vadeli nitelikli iiretime
yénelmesi saglanmalidir. Ticarete
etkisi olmayan sektoérlerde ciddi
bir vergi artisi olusturularak sanayi
yatinnmlarinin daha tercih edildigi
bir ekosistem olusturulmasi
gerekmektedir.

Ozetle, biiyiik bir organizasyonel
yetenegdi ve degisim kabiliyeti
olan sanayicilerimizin diisik
katma degerli alanlardan yuksek
katma degerli alanlara yatirim
yapmasini tesvik edecek bir

is ortaminin tesisinin yeni bir
kavram ile gerceklestirilmesi
(kimelenme girisimleri) gerekliligi
sanayisizlesme surecini tersine
cevirebilir.
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Makale GUNES ENERJISINDEN ELEKTRIK URETIMINDE ENDUSTRI BOLGELERI MODELI

Murat SOYKAN / Sanayi ve Teknoloji Uzman Yardimaisi (Sanayi Bolgeleri Genel Miidiirligii)
Eyiip GUDER / Sanayi ve Teknoloji Uzmani (Sanayi Bélgeleri Genel Miidiirliigi)

Diinya genelinde meydana gelen onde gelen kaynaklardan biri glines enerjisi santrallerinin kurulu
talep artisi ve buna paralel olarak de giines enerjisidir. Ozellikle gli¢ miktarlaridir. 2012 yili sonu
gelisen sanayilesme ile birlikte elektrik elde edilmesi amaciyla itibariyla diinyadaki toplam kurulu
dinyanin ihtiya¢ duydugu enerji glines enerjisi kullanimi, gelisen gl¢ miktari 102 bin megawatt (MW)
miktarinda da buyuk bir artis teknolojiyle birlikte glines kapasiteye ulasmistir. Ozellikle son
ortaya ¢ikmistir. Geleneksel enerji santrallerinin verimliliginin artmasi 5 yilda glines enerjisinden elektrik
kaynaklarinin da artan bu ihtiyaca ve artan taleple maliyetlerin Uretimi kurulu kapasitesi diinyada
paralel olarak hizla tikenmesiyle, azalmasinin da etkisiyle diinya % 625 artmistir. Bu kapasitenin
yenilenebilir kaynaklardan enerji genelinde 6nemi giderek artan sonraki yillarda da hizlanarak
Uretimi, enerji politikalarinin en bir konu haline gelmektedir. artmaya devam edecedi tahmin
onemli calisma konulari arasina Bunun en 6nemli gostergesi de edilmektedir.
girmistir. Yenilenebilir enerjide dinyadaki elektrik elde edilen
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GUNES ENERJISINDEN ELEKTRIK URETIMINDE ENDUSTRI BOLGELERI MODELI Makale

Ulkemiz giines enerjisi potansiyeli
bakimindan bircok tilkeye kiyasla TURKIYE'DE ELEKTRIK ENERJISI KURULU GUCU (30.09.2013)
oldukga avantajli durumdadir. Fakat

bu potansiyelini kullandigini sdylemek IETERIAAL EREROLIK -~ HIDHOMIE-

k mumkuin gériinmemektedir. ass U s
pek mumicin gor L T ) 15.653 MW 5.667 MW
Turkiye'nin elektrik enerjisi tretmek TERMIK - DIGER

%25,5 %9,2

icin toplam kurulu giicti, 2013 yili sonu 5.446 MW RUZGAR
itibariyla yaklasik 62 bin MW olup %8,9 2.677 MW
glines enerjisinin toplam icindeki pay %4,4
ihmal edilemeyecek diizeydedir.
Turkiye'nin Guines Enerjisi Potansiyeli
Atlasina gore, yillik toplam giineslenme o
sliresi 2.737 saat, yillik toplam gelen DOGALG KIMER
glines enerjisi 1.527 kWh/m? yil +LNG lz'iiﬁi‘zﬂw
oldugu tespit edilmistir. Glineslenme 19';‘;? TW .

o3l

sliresi ve toplam gelen giines enerjisi =
acisindan Tiirkiye'nin neredeyse yarisi KURULU GUGC: 61 422 MW
seviyesindeki Almanya, Kasim 2013
itibaryla sahip oldugu 35 bin MW
glines enerjisi (forovoltaik) kurulu giicii
ile dlinyanin en blyik fotovoltaikten
elektrik treten tlkesi konumundadir.

400 Bu deger tilkemiz toplam kurulu
glictiiniin yaklasik % 60'1na denk
350 gelmektedir.
300 Turkiye'de yenilenebilir enerji ve
glines enerjisi konusunda son yillarda
250 onemli calismalar yapilmakta olup
Saat Devlet Planlama Tegkilat, Yiiksek
200 Planlama Kurulu Sekretaryasinin
21.05.2009 tarihli ve 1701 sayili Elektrik
150 Enerjisi Piyasasi ve Arz Giivenligi
Strateji Belgesi'nde glines enerjisinin
100 elektrik Gretimi icin kullanilmasinin
50 yayginlastirilmasi ve Ulke potansiyelinin
o azami kullaniimasinin saglanmasi
0 _ _ ) ) ) " _ ) ) _ ) . hedeflenmistir. 2011 yilinda Enerji ve
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 1n Tabii Kaynaklar Bakanhgi biinyesinde
' Yenilenebilir Enerji Genel Mudurlugu
s T rkiy e Almanya w— [spanya s Cek Cumhuriyeti

olusturulmus ve bu alandaki
gorevlerin tek elden organize edilmesi
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planlanmigstir. Yayinlanan cesitli
mevzuatlarla glines enerjisinden
elektrik elde etmenin teknik altyapisi
hazirlanmis ve belirlenen tesviklerle
de bu alandaki yatirimlarin artmasi
amaglanmistir.

Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz
Guvenligi Strateji Belgesi'nde

2023 yilinda toplam elektrik enerjisi
ihtiyacinin % 30’unun yenilenebilir
enerji kaynaklarindan (riizgar,
jeotermal, guines, hidroelektrik)
karsilanmasinin hedeflendigi
belirtiimektedir. 2023 yilinda
hidroelektrik potansiyelinin timunin
kullanilmasi hedeflenmisken, riizgar
icin 20 bin MW'lik, jeotermal icin de
600 MW'lik bir hedef belirlenmistir.
S0z konusu strateji belgesinde giines
icin net bir hedef belirlenmemesine
ragmen daha sonradan Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan
yayimlanan 1 Kasim 2011 tarihli
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“Turkiye Enerji Politikalarimiz” ve
“Diinyada ve Turkiye'de Enerji
GOrinimu” adli belgelerde

2023 yilinda ulasilmasi diistiniilen

100 bin MW toplam kurulu giiciin

3 bin MW'lik kisminin glines enerjisine
dayali elektrik santrallerinden
karsilanmasinin hedeflendigi
belirtilmektedir.

Turkiye'nin glines enerjisi potansiyeli
incelendigi zaman glines enerjisi
yatirimlari gergeklestirmis birgok
lUlkeye gore daha avantajli bir bélgede
yer aldigi gorulmektedir. Turkiye
icinde glines enerijisi potansiyelinin
dagilimina bakildiginda bazi bélgeler
bu agidan 6ne ¢cikmaktadir. Konya ilinin,
Karapinar ilcesi de sahip oldugu yiiksek
glines 1sinim degerleri ve glineslenme
sureleri ile glines enerjisinden elektrik
uretilecek yatinmlar agisindan
Ulkemizin 6nde gelen bolgelerinden
biridir.

Makale GUNES ENERJISINDEN ELEKTRIK URETIMINDE ENDUSTRI BOLGELERI MODELI

Konya bolgesindeki glines enerjisinden
elektrik Gretimi yatinmlarinin cazip
hale getirilmesi amaciyla, Konya ili
Karapinar ilcesi sinirlari icerisinde
2718,6 ha (I. Kisim) ve 3240,1 ha

(1. Kisim) olmak Uizere toplamda
5958,7 ha biyukligindeki alan,
08.09.2012 tarih ve 28405 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurirlige
giren 16.07.2012 tarihli ve 2012/3574
sayil Bakanlar Kurulu Karari ile
Karapinar Enerji ihtisas Enduistri
Bolgesi olarak ilan edilmis olup bu
bolgenin glines enerjisinden elektrik
elde etmeye yonelik yatinmlarin
yaninda, enerji sektoriine yonelik

her tirli yatinmin kademeli olarak
faaliyete gecirilebilecedi, Glkemize
yatinm yapacak yerli veya yabanci
blyik yatinmcilarin taleplerinin
karsilanabildigi bir enerji tissii haline
getirilmesi amaglanmaktadir.

Toplam Giines
Radyasyonu

KWh/m~ yil
I 1400-1450

[ 1450 - 1500
[] 1500 - 1550
[ 1550 - 1600
[ 1600 - 1650
[ 1650 - 1700
I 1700 -1750
I 1750 - 1800

I 1800 - 2000




GUNES ENERJISINDEN ELEKTRIK URETIMINDE ENDUSTRI BOLGELERI MODELI Makale

ciHanBeYLI

Endiistri Bolgeleri

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin sorumlulugundaki Endiistri
Bélgeleriile, tilke ekonomisinin gelismesive teknolojitransferini saglamak,
uretim ve istihdami artirmak, yatinmlan tesvik etmek ve yabanci
sermayenin llkemize girisini hizlandirmak amaglanmaktadir. End(istri
bélgeleri, dzellikle ileri teknoloji Liretecek yabanci sermaye yatinmlarinin
tilkemize girisinin ve reel yatinmlara dondisiip kalici hale gelmesi, ayni
zamanda da (ilkemiz Ar-Ge kapasitesinin artinilmasi icin en uygun
araclardan bir tanesidir. End(istri bolgeleriile yerlive yabanciyatinmcilarin
planli ve altyapisi hazir bélgelerde gerekli izin ve onaylarini en kisa siirede
alarak faaliyete gecmeleri hedeflenmektedir. Bu dogrultuda enddistri
bolgelerinde yatinm yapmak isteyen yatinmcilarin, faaliyet konulariyla
ilgili CED olumlu kararini en fazla 2,5 ay, ilgili kurumlarca baskaca hicbir
isleme gerek kalmaksizin gerekli izin, onay ve ruhsatlarini da 15 giin
icinde alarak, boylece, yatinma baslamadan énce yiiriitiilmesi gereken
tiim yasal islemlerini li¢ ay icinde tamamlayabilmeleri dngdriilmektedir.

Bilindigi gibi Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan hazirlanarak
04.08.2002 tarihli ve 24836 sayili

Resmi Gazete'de yayimlanmak
suretiyle ylrarlige konulmustur.
11.08.2011 tarih ve 28022 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Yonetmelik
degisikligi ile de bu Yonetmelige gecici
41. madde eklenmis olup buna gore,
31.12.2013 tarihine kadar iletim
sistemine baglanacak yenilenebilir
enerji kaynaklari (YEK) belgeli glines
enerjisine dayali Giretim tesislerinin
toplam kurulu glicliniin 600 MW'dan
fazla olamayacagi hiikme baglanmistir.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr'nin
glines enerjisi yatinmlarinin yapilacagi
bolgeleri ve sehirleri belirledigi
12.08.2011 tarihli duyurusuna gore
600 MW'lik toplam kurulu glictin

46 MW" Konya Il Bolgesi adina tahsis
edilmistir.

5958,7 hektar olarak ilan edilen
Karapinar Enerji ihtisas Endistri
Bolgesi'nin tiimiinde glines enerjisine
dayali Giretim tesislerinin kurulmasi
durumunda, yukaridaki strateji
belgelerinde glines enerjisi icin
belirlenen 3 bin MW'lik (1 MW kurulu
gug icin yaklasik 2 hektar) kurulu giig
Ongorisiniin tamaminin yalnizca

bu bdlge icin kullanilabilecegi agikca
gorilmektedir. Dolayisiyla Karapinar
Enerji ihtisas Endistri Bolgesini de
kapsayan Konya Il Bolgesi adina glines
enerjisine dayali Giretim tesisleri igin
belirlenen 46 MW'lik toplam kurulu gti¢
limiti, bolgenin toplam potansiyelini
karsilayamamakta ve bu bolgede
gerceklesecek yatinmlarin 6niinde
onemli bir engel olarak karsimiza
¢tkmaktadir.
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Bu cercevede, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan hazirlanan ve
27.11.2013 tarihli ve 28834 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirlige
giren “Elektrik Enerjisi Uretimine Yonelik
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlarinin
Belirlenmesi, Derecelendirilmesi,
Korunmasi ve Kullanilmasina iliskin
Usul ve Esaslara Dair Yonetmelik”ile
kamu ve hazine arazilerinde elektrik
enerjisi Uretimine uygun yenilenebilir
enerji kaynak alanlarinin belirlenmesi,
derecelendirilmesi, korunmasi ve
kullanilmasi amaglanmaktadir. Bu
yonetmelikle birlikte Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alani (YEKA) kavrami
ortaya ¢ctkmistir. YEKA, kamu ve

hazine arazilerinde (ilke veya bolge
enerji talebinin karsilanmasinda
onemli katkilarinin olacadi bilimsel
veya teknik calismalarla ortaya
konulan gelistirilebilir yenilenebilir
enerji kaynaklarindan en az birinin
yuksek yogunlukta bulundugu
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saha/sahalari
kapsamaktadir.
Bu yonetmelik
incelendiginde;
Konya, Karaman,
Nigde gibi
glines enerjisi
potansiyeli
yiiksek, ayni
zamanda
fotovoltaik
panel santral
yatirmlari igin
oldukga uygun
bolgelerimizde
Enerji ve Tabii
Kaynaklar
Bakanligi tarafindan daha 6nceden
belirlenen kurulu giig limitlerinin
uygulanmayacadi ve bu bolgelere
glines enerjisi potansiyellerine uygun
kapasitelerin tahsis edilebilecegi
anlasiimaktadir. Dolayisiyla yer
seciminin tamamlandigi, arazilerinin
mera vasfinin kaldinldig ve yakin bir
zamanda yatirimlara hazir hale gelecek
olan Konya Karapinar Enerji ihtisas
Endustri Bélgesi'nin YEKA kapsaminda
degerlendiriimesiyle glines enerjisi
yatinmlari daha hizli bir sekilde
gerceklestirilebilecektir.

Ulkemiz 2023 vizyonu cercevesinde
hedeflenen ve lilke kalkinmasinin

ana eksenini olusturan 500 milyar
dolarlik ihracat hedefine, 6ncelikle
Uretim sektortiniin saglam temellere
oturtulmasi ve bunun kalici hale
getirilmesiyle ulasilacaktir. Bu ise
ancak, Ureticilere ve reel sektore ucuz,
kaliteli ve kolay ulasilabilir enerji
tedarikiyle saglanabilir. Bu dogrultuda,

cari agigimizin ana sebebi olarak
gosterilen enerjide disa bagimliligin
asgariye indirilmesi gerekliligi

acikca ortadadir. Oz kaynaklarimiza
yonelen enerji yatinmlari, 6zellikle de
yenilenebilir enerji kaynaklar agisindan
atilacak adimlar, stratejik olarak ok
buyiik 6neme sahiptir. Dolayisiyla

ilk asamada Karapinar Enerji ihtisas
Enduistri Bolgesi 6zelinde, glines
enerjisinden elektrik Gretiminde
endustri bolgeleri modelinin islerligi
test edilerek, bu modelin de tlke
genelinde uygulanabilir bir yapiya
donustirilebilmesiyle sektorde
karsilasiimasi muhtemel sorunlarin
bertaraf edilmesi cok daha kolay ve
rasyonel olacaktir.

e Demir, S., 2012, Giines Enerjisinde
Gelinen Nokta ve Gelecek Projeksiyonlari,
EPDK, Ankara.

¢ Devlet Planlama Teskilati, 2009, Elektrik
Enerjisi Piyasasi ve Arz Glivenligi Strateji
Belgesi, Ankara.

 European Photovoltaic Industry
Association, 2013, Global Market
Outlook For Photovoltaics 2013-2017.

* Glines Enerjisi Potansiyel Atlas, http://
www.eie.gov.tr/MyCalculator/Default.
aspx, Erisim Tarihi:15.01.2014.

* International Energy Agency, 2013,
World Energy Outlook 2013.

* Renewable Energy Policy Network for the
21st Century, 2013, Renewables 2013
Global Status Report.



BLiM, SANAYi ve TEKNOLOJi BAKANLIGI KUMELENME DESTEK PROGRAMI VE KUME GELISTIRME SURECI Makale

M. Ugurhan AKALIN / Miihendis (Sanayi Bolgeleri Genel Miidiirligi)
Asli ER AKAN / Dr. Mimar (Sanayi Bolgeleri Genel Miidiirltigi)

Tirkiye'de 2000'li yillarin basinda
yayginlasmaya ve uygulama alani
bulmaya baglayan kiimelenme
calismalari, 6zellikle son yillarda
ciddi bir artis gostermistir.
Kimelenme, ulusal ve bolgesel
rekabetciligi artiran bir yaklasim
oldugu icin diinyada bircok Ulkede
siklikla kullanilan bir politika araci
haline gelmistir. Kimelenme
konusunda ge¢miste ¢esitli analiz
calismalari ve Avrupa Birligi
projeleri uygulanmis olmakla
birlikte konuya iliskin kapsaml
calismalar Dokuzuncu Kalkinma
Plani (2007- 2013) doneminde
baslatiimistir.

Diger taraftan “Sanayi

Strateji Belgesi'nde

(2011-2014), kiimelenmenin
sanayi politikalarinin 6nemli bir
araci oldugu benimsenmekte ve
bu kapsamda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, Kuguk ve Orta
Olcekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Bagkanhigi
(KOSGEB) ve Kalkinma Ajanslarinin
destek mekanizmalarinin
gelistirilecegi vurgulanmaktadir.
Ayrica, Tlrkiye icin orta ve ylksek
teknolojili sektorlerde Avrasya’nin
Uretim Ussi olma gibi iddial bir
hedef de ortaya konulmustur.

S6z konusu hedefe ulasmak igin
kiimelenme uygulamalarinin
kullanilmasi son derece 6nem arz
etmektedir [1].

Kimeler, “belirli bir iktisadi
dederin olusmasina yonelik,
birbirleriyle etkilesim icinde
faaliyet gosteren firma, kurum ve
kuruluslarin meydana getirdikleri
cografi yogunlasmalar” olarak
addedilmekte olup ozellikle
yenilik¢ilige ve verimlilige olan
katkilariyla ulusal ve bolgesel
rekabet glictinlin artiriimasini
saglamaktadir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi yenilikgiligi tesvik ederek
isletmelerin rekabet gliclini artiran
bir model olan kiimelenmeyi,
ekonomik kalkinmanin dnemli

bir parcasi olarak gormektedir.
Bakanlik, sanayinin rekabet gliclinu
artirmak ve surdirilebilirligini
saglamak amaciyla; bilimsel
tabanli, Universite-sanayi isbirligine
dayanan ve sanayinin stratejik

bir yol haritasi ¢cercevesinde
yurutilecek ¢alismalarini
destekleme karari almistir.
“Rekabetgilik ve Yenilikgilik
Alanlarinda Kiime Destek Programi
Gelistirilmesi Projesi” ile Ulusal

Kimelenme Destek Programi
tasarlanmig ve 2013 yili Ekim ayinda
s6z konusu program uygulamaya
konulmustur.

Kimelenme Destek Programi
hazirlanmasi agsamasinda;
yuratilen proje ile kimelenme
konusunda 6ncelikle uluslararasi
kiimelenme programlari incelenmis
ve lilkemizde faaliyet gosteren
kiimelenme girisimleri izlenmistir.
Ulkemizdeki bu girisimlerin, gerek
Avrupa Birligi fonlari gerekse cesitli
kurum ve kuruluglardan aldiklari
munferit desteklerle belli bir
seviyede faaliyetlerini yurittugu
ancak, surdurulebilirliklerini
saglayamadiklari gozlenmistir.

Bu tiir girisimlerin faaliyetlerini
kiime catisi altinda ¢cok daha

Ust seviyelere tasiyabilmeleri ve
uzun sireli yasatabilmeleri igin
kiimelenmelerin bitiinsel bir
yaklasimla is planlari ¢cercevesinde
desteklenmesi Bakanhgin

oncelikli hedeflerinden biri haline
gelmistir. Ayrica, destek programi
tasarlanirken, ulke genelini
temsilen 17 ilde detayli saha analiz
calismalari yapilmistir. Saha analizi
c¢ahismalarinda yaklagik 300 kisi

ile anket calismasi, 100 kisi ile yari
yapisal miilakat yapilarak, yaklasik
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Uygunlugunun 0

Anlatilmas:

Kimeyi Faaliyete Gegirme
ve Resmilestirme

Derinlemesine Analiz /]2

Uzun Vadeli Stratejik
Giindem

40.000 istatistiki veri elde edilmistir.
Elde edilen istatistiki veriler
program tasariminda kullanilmistir
[2].

Bu program ile belirli bir
surdurulebilirlik ve rekabetcilik
potansiyeline sahip kiimelerin
desteklenmesi amaclanmistir.
Ulkemiz ekonomisinin énceliklerine
ve Ulusal Sanayi Stratejisi'ne paralel
olarak net bir vizyona ve etkin bir
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Kdmelerin
Belirlenmesi,
Onceliklendirilmesi

KUMELENME ADIMLARI

Baslangic Analizi

|
o Kisa Vadeli

Eylem Planlart

Kdmelerorasi Baglar
Kurma

stratejiye sahip kiimeler; seffaf ve
objektif degerlendirme kriterlerine
uygun sekilde belli dénemlerde
yapilmasi planlanan ¢agrilar
sonucunda destek almaya hak
kazanacaklardir.

Belirli bir is plani cercevesinde
desteklenecek olan kiimelerin;
kiime bilinci, isbirligi kiilttra ve
girdi kosullarini gelistirmeye yonelik
faaliyetlerine ek olarak verimlilik

Kimenin Liderlik

B Grubu’nun Olusturulmas: E . Gelistirme

v Inceleme, Degerlendirme
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2 Sigroma Tahtolarin
Belirleme
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ve yenilikgilik gibi alanlardaki
calismalarina verilecek desteklerle
kiiresel pazarlardan daha fazla
pay almalarinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Bakanligin kiimelenme
girisimlerinden beklentileri; vizyon
ve stratejilerini iyi belirlemeleri,
mutabakat icinde yol haritalarini
hazirlamalari, mutlaka bilimsel

bir kurum veya kurulusla isbirligi
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icerisinde olmalaridir. Yeni kiresel
ekonomi bilimsel calismayi 6ne
cikaran, gercek ihtiyaclari analiz
eden ve kaynaklari verimli kullanan
bir yapinin desteklenmesini zorunlu
kilmaktadir. Verilecek destekler
izlenecek, gerekirse revize edilecek
boylelikle kaynak kullaniminin israfi
Onlenecektir.

Bakanlik, hazirladigi ve uygulamaya
koydugu Kiimelenme Destek
Programi ile belirli donemlerde
yapilmasi planlanan ¢agrilar

ile destek almaya hak kazanan
kiimelenme tesebbislerini
destekleyecektir. 15/09/2012
tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanan “Kiimelenme Destek
Programi Yonetmeligi”ile
belirlenen kriterler cercevesinde
kiime cografyasinda yer alan
Universite ve Sanayi/Ticaret ve
Sanayi Odasinin zorunlu tyeligi
ve ana faaliyet alaninda ve deger
zincirinde yer alan en az 20
firma olmak Uizere olusturulacak
kiimelenme birliktelikleri herhangi
bir tlizel kisilik zorunlulugu
olmadan aralarindan sececekleri
bir Kimelenme Koordinatori ile
Programa basvurabileceklerdir.

Kamunun kiimelenmedeki roliine
kisaca bakacak olursak kamu,
kiimelenme konusunda ulke
genelinde bilinglendirme ve
farkindalik faaliyetlerini ytratir
ve gliven ortamini saglayan
mevzuat diizenlemelerini yapar.
Kamu dogrudan kiimelenmeleri

olusturmaz, 6zel sektor marifetiyle
olusturulacak kiimelenmelerin
ortaya ¢ikmasinda, gelistiriimesinde
ve sirdurdlebilirliklerinin
kazanilmasinda hazirlayacagi
destek mekanizmalari ile katalizor
roliini Ustlenmektedir.

Kimelenme birlikteliklerinin
yapacagdi basvuru ve hazirlik
asamasi oncesi ve sonrasinda
kiimelenme aktorlerinin bir araya
getirilmesi, sosyal sermaye, giiven
ve bilgi akisinin saglanmasi,
isbirliklerinin ve ag iliskilerinin
gelistirilmesi asamasi bliyiik 5nem
arz etmektedir. Bakanlik, Turkiye
genelinde kiime gelistirmeyi
desteklemek amaciyla ulusal

ve uluslararasi uzmanlardan

olusan bir ekip tarafindan kiime
kolaylastiricilarina ve onlari
destekleyen kuruluslara uygulamal
rehberlik saglayacak bir “Uygulamali
Kime Gelistirme Kilavuzu”
hazirlamistir'[3].

Kimeler, kiime yasam dongusi
icerisinde y1gin, olusan, gelisen ve
olgun kiime olarak bulunmaktadir.
Her kiimenin bulunduklari
cografyaya 6zgu kultirg,
dinamikleri ve rekabetci 6zellikleri
vardir. Kimelerin kendine uygun ve
beklentilerini yansitan stratejilerini
belirlemesi 6nemlidir.

Kime gelistirme sireci

ancak, halihazirda var olan
kiime olusumlari Gzerinde
uygulanabilmektedir. Bu strecin

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi'nin https://kumelenme.sanayi.gov.tr/ adresinin dokiimanlar
béliimiinde yer alan kilavuz hazirlanirken Tiirkiye'de elde edilen kiime gelistirme deneyimleri yaninda
uluslararasi uygulamalardan érneklere de yer verilmistir.

baslatilabilmesi, saglikh ve
surdirilebilir bir kimelenme
girisiminin temelini teskil eden
olusumlarin varligina baglidir.
Bes asama ve 12 adimdan olusan
bu siire¢ kimelenme potansiyeli
olan girisimini baslatmak veya var
olan bir girisimi canlandirmak icin
kullanilmaktadir. Siireci olusturan
bes asama ve 12 adimi 6zetlemek
gerekirse;

1. Adim: Kiime gelistirmenin
uygunlugunu ve gerekliligini
yararlanicilara ve paydaslara
anlatmak.

2. Adim: Kimeleri belirlemek ve
onceliklendirmek.

3. Adim: Taraflarin anlagsmaya
varmasi, eylem icin bir platform
gelistirilmesi ve sistemik bir
goriisme siirecinden yararlanilmasi
icin Baslangi¢ Analizi yapmak.

4. Adim: Kimenin ana paydaslari
olan is diinyasi, kamu kurumlari ve
Universitelerden yararlanarak kiime
liderlik grubunu olusturmak.

5. Adim: Kiimenin yoniini
belirleyecek ortak bir vizyon
gelistirmek.

6. Adim: Ortak vizyona ulagmak icin
sicrama tahtalarini belirlemek.

7. Adim: Kisa vadeli eylem planlari
yapmak.

SUBAT2014 anafjtar 39



Makale BiLiM, SANAYi ve TEKNOLOJI BAKANLIGI KUMELENME DESTEK PROGRAMI VE KUME GELISTIRME SURECI

8. Adim: Kiimelenme
girisimini faaliyete gecirmek ve
resmilestirmek.

9. Adim: Derinlemesine
analiz yapmak, karsilastirmali
degerlendirmek.

10. Adim: Uzun vadeli, stratejik
glindem gelistirmek.

11. Adim: Kimelerarasi baglar
kurarak kiimeyi gticlendirmek ve
bolgenin yenilikgilik sistemi igin
temel olusturmak.

12. Adim: incelemek ve
degerlendirmek.

Bahse konu asamalar igin
yapilacak calismalarin siiresi

yerel dinamiklerin hareketliligine,
kiimelenme icinde yer alan
paydaslarin katilimina, ihtiyag
duyulan kaynaklarin varligina gore
degisebilmektedir.

Dunyada kiime gelistirme
calismalari icin bircok farkli yontem
kullanilmaktadir. Bu yontemler
kiimenin mevcut durumu, kiime
kolaylastiricilarinin (kime aktorleri

bahsedilen bes asama ve on iki
adimdan olusan yontem kiime
gelistirme calismalarinda kiime
kolaylastiricilari icin kolay ve
etkin bir ydntem olarak tercih
edilmektedir. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi Kiimelenme
Destek Programi basvurusuna
hazirlanan ve/veya hazirlanacak
Kimelenme Birliktelikleri icin
“Uygulamali Kime Gelistirme
Kilavuzu” dnemli bir kaynak kitap
olarak kullanilabilir.

Kimelenme

Nedir?

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
3.Sanayi Surasi Komisyon Raporlari,
Orta ve Yiiksek Teknolojili Uriinlerde
Avrasya’nin Uretim Ussi Tiirkiye, 4-5
Temmuz 2013, Istanbul.

Tarhan, G., Akalin, U., Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanlgi Kiimelenme
Calismalan Kiimelenme Destek
Programi, Anahtar Dergisi, Mayis 2012,
Sayi 281.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Kiime Kolaylastiricilari icin Uygulamali
Kiime Gelistirme Kilavuzu, Sanhurfa
Sanayisinin Yeniden Yapilandirimasi
Projesi, 2011, Ankara.

L
A
I A
i/

E;‘f;ma}Qr
Bellibircografi

alandalyogunlasmis
velbenzer/itamamlayan

isikollarindalfaaliyet

igosterenisirketler

DestekiKurumlari
Kamulianum (@b
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arasindaki iletisimi ve birlikteligi
saglayacak, glicli bir organizasyon
yapisinin olusmasinda katki
saglayacak kiimelenme konusunda
bilgili danismanlar veya kisiler)
altyapisi ve deneyim duzeyi,
paydaslarin sahiplenme dizeyi,
isbirlikleri hammadde ve zaman
gibi unsurlara bagl olarak
degiskenlik gosterebilir. Yukarida
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Dr. Mustafa Kemal AKGUL / Sanayi ve Teknoloji Uzmani (Verimlilik Genel Miidiirligii)

Turkiye'de 1960'h yillarin basinda
baslayan planh kalkinma dénemi
ile birlikte, blyuk illerimizden
baslayarak her ilde Organize

Sanayi Bolgesi (OSB) kurulmaya
baslanmistir. ilk 6rnegi 1962 yilinda
Bursa'da kurulan OSB’lerin 1990°l
yillardan itibaren bazi biyuk illerde
2.ve 3. OSB'ler kurulmasi biciminde
gelisim gostermistir.

OSB'lerin kurulmasindaki temel
amac; Avrupa’'da sanayilesmis
Ulkelerdeki 6rneklerinde oldugu
gibi, Glke bitlinliinde sanayiye
dayali ekonomik kalkinmanin
dengeli bicimde yapilmasi, bolgeler
arasi farklihiklarin giderilmesi,
bolgelerde istihdamin ve nitelikli
isglctnin artirilmasidir.
Tiarkiye'nin strduardlebilir

kalkinma ivmesine gecebilmesi

icin uluslararasi rekabet diizeyini
artirmasi geregi aciktir. Dinya
olceginde rekabet edebilmenin
temel kurallar verimlilik ve
teknolojik gelisimdir. Teknolojik
gelisimi stiren temel unsurlar

ise arastirma-gelistirme ve
yenilikgiliktir.

Tlrkiye teknoloji gelistirme
yeterliligini artirma yoniinde

son yillarda 6nemli cabalar
gostermekte, bu alanda 6nemli
destekler vermekte, tesvik edici

yasal diizenlemeler yapmaktadir.
Turkiye'nin bu teknoloji gelistirme
hamlesine uygun zemin
hazirlayacak olan lniversiteler
basta olmak lizere arastirma kurum
ve kuruluslari ile 6zel sektériin

bu alandaki calismalarinin sinerji
olusturabilecek bir isbirligi icinde
yogunlastiriimasi arzulanan bir
durumdur.

Bu kapsamda tilkemizde 50

yilldan bu yana faaliyette bulunan
ve sanayilesmenin temel
uygulamalarinda 6nemli dlclide
olgunluk diizeyine ulagmis bulunan
OSB'lerin, Tiirkiye'nin teknoloji
gelistirme kapasitesine 6nemli
katkilar yapabilecegi agiktir.
Turkiye'nin teknoloji gelistirmesi

ile birlikte yenilik¢i Gretimde
yeterliliginin artirnlmasinda
OSB'lerin nasil katki verebileceginin
ve OSB’lerin teknoloji Gretme
yeterliliklerinin artirilmasi yoniinde
nasil kurumsallasabileceklerinin
belirlenmesi bu projenin temel
amaclari icindedir.

Bununla birlikte bu proje ile Turkiye
bitlinil goz 6niine alindiginda;
yenilikgilik ve teknoloji gelistirme
alanlarinda faaliyet gosteren kurum,
kuruluslarin katki ve gorevlerinin
belirginlestirilerek mikerrerliklerin
onlenmesi, Turkiye teknoloji
gelistirme sisteminin butlinl goz
onine alindiginda ise, toplam
verimlilik ve etkinliginin artiriimasi

projenin 6nemli ¢iktilari olarak
gorilmektedir.

Turkiye'de son 50 yildan bu yana
planli kalkinmanin bir geregi
olarak, bes yillik planlarda ve sanayi
gelisim mevzuatlarinda OSB'lerin
kurulmasi ve gelisimine yonelik
politikalardan ve uygulamalardan
s6z edilmektedir. Son dénemler
itibariyla bu konuda kaynak teskil
edebilecek bir¢ok calisma yapilmis
ve kamu politikalarini ortaya koyan
belgeler hazirlanmistir.

Halen yurirlikte bulunan ve
genis kapsamla hazirlanmis olan
belgelerden bazilari sunlardir:

. Dokuzuncu Kalkinma Plani
(2007 - 2013),

Vizyon 2023 Strateji Belgesi,

Turkiye Sanayi Strateji ve Eylem
Plani (2011-2014),

Orta Vadeli Program
(2013-2015),

KOBI Stratejisi Eylem Plani
(2011-2013).

Organize Sanayi Bolgeleri'nde
Teknoloji Gelistirme Projesi
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(OSB/TGP) yakin zamanda bu
amaca yonelik yapilabilecek
benzer projeleri icine alabilecek bir

Yapilacak bu calisma ise bundan
sonra benzer projelere altlik
olusturabilecek baslangi¢ projesi
olarak ifade edilebilir.

Baslangig projesinin bes asamadan
meydana gelmesi 6nerilmektedir.
Bunlar;

1. Turkiye sathinda faaliyette
bulunan OSB’lerde yapilacak
on arastirma (analiz ve
degerlendirme) asamasi,

2. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi ile OSB’lerde
yapilacak Teknoloji Gelistirme
Projesinin gerektirdigi egitim,
odak grup toplantilari ve
calistay uygulamalari asamasi,

3. Secilmis OSB’lere ve secilmis
isletmelere yonelik analiz ve
degerlendirme asamasi,

4. OSB’lerin teknoloji gelistirme
yeterliliklerinin artirilmasina
yonelik yontem (metodoloji)
belirleme asamasi,

5. ilk uygulamalar icin secilmis
OSB'lerde Teknoloji Gelistirme
Proje Ekiplerinin” kurulmasi
ve kapasite gelistirme
egitimlerinin verilmesi
asamasidir.

1. Turkiye sathinda kurulumu
tamamlanarak faaliyete ge¢cmis
bulunan OSB’lerin biitinlini

cerceve proje olarak gorilmektedir.

kapsayacak bicimde ‘OSB’lerde
Kapasite Degerlendirmesi
Arastirmasinin’ yapilmasi,

2. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi uzmanlarina yénelik
‘Isletmelerde Teknoloji Yetenek
Degerlendirmesi Analizi’
egitiminin verilmesi,

3. ilk uygulamalar icin secilmis
OSB’lerde proje ekiplerinin
kurulmasi ve egitilmesi,

4. Secilmis OSB’lerde ‘Odak Grup
Toplantilarinin’ yapilmasi,

5. Secilmis OSB’lerde 6rneklem
yontemiyle secilmis isletmelere
yonelik 'Teknoloji Yetenek
Degerlendirmesi Analizi' ve
degerlendirme calismasinin
yapilmasi,

6. Odak Grup Toplantisi yapilan
OSPB’ler arasindan segilen
OSB’lerde ‘OSB’lerin Teknoloji
Gelistirme Kapasitelerinin
Artirilmasi” calistaylarinin
yapilmasi,

7. OSB’lerde Teknoloji Gelistirme
Yonteminin (metodu)
belirlenmesi calistayinin
yapilmasi,

8. Belirlenmis OSB’lerde 'Teknoloji
Gelistirme Proje Ekiplerinin'
kurulmasi ve kapasite
gelistirme egitimlerinin
verilmesi.

Proje uygulama alani; Bakanlik
merkez birimleri ile 6rnekleme
gore ele alinacak OSB'ler olarak
ongorilmektedir.

Bu proje kapsaminda OSB’lerden

su sorularin cevaplarinin alinmasi
gerekli goriilmektedir:

Yonetim, nitelikli isgicd,
organizasyon, bilisim, teknoloji
izleme ve proje uygulama
yeterlilik kapasiteleri nelerdir?

Kurum ve kuruluslar arasi
isbirligi duzeyleri nasildir?
(Universiteler, diger bilimsel
arastirma kuruluslari vb.)

Uluslararasina a¢ilma diizeyleri
nasildir?

Egitim ve proje gelisimi
ihtiyaclari nelerdir?

Benzer bicimde OSB icinde

yer alan (6rneklem biciminde
incelenecek) isletmelerin de
duzeylerinin/yeterliliklerinin
bilinmesi 6nemli bir bilgi althg:
saglayacaktir.

Proje uygulamasinda
kullanilacak yontem:

Projenin, alan calismasi (analiz)
egitim, danismanlik vb. diger
uygulama asamalarinin
disaridan hizmet alinmasi
yoluyla temin edilmesine
yonelik calismalarin yapilmasi
(alinacak hizmetin tird ve
niteliginin belirlenmesi,
sartnamelerin hazirlanmasi
ylklenicilerin belirlenmesi...),

OSB'lerde yapilacak alan
arastirmasi (analiz calismasi)
icin anketlerin gelistirilmesi,
OSB’lerde bu projede gorev
alacak ekibin yetistirilmesi,



OSB’lerde proje
gelisimi/degerlendirmesi
calistaylarinin diizenlenmesi,

«  Anket ve calistay sonuclarinin
degerlendirilmesi,

«  OSB’lerde teknoloji gelistirme
kapasitesinin artirilmasina
yonelik olarak uygulanacak
yéntemin belirlenmesi,

« ilk uygulamalar icin
belirlenecek OSB’lerde proje
ekibinin yetistirilmesine yonelik
egitimlerin verilmesi.

Kapsam:

«  Turkiye'nin cografi ve bolgesel
kalkinmighk diizeyleri g6z
onine alinarak, drneklem
yontemi ile secilecek (olgunluk
diizeyini tamamlamis) bulunan
OSB'lerdir.
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Proje uygulamasinda tasarim,
yontem (metodoloji) ve benzeri
arastirma yaklasimlarinin
asagidaki adimlar ile yapilmasi
ongorilmektedir.

Yontem:

Bu proje, OSB'lerde yapilacak
bilgilendirme calistaylari ve
egitimler ile birlikte, alanda standart
arastirma tekniklerinin kullanilarak,
veri toplama ve analizi ile arastirma
raporunun hazirlanmasi ve
kamuoyuna sunulmasi yontemleri
ile sonuglandirlacaktir.

Proje uygulamasinin alan
calismasinda (analiz calismasi),
bu tir benzeri projelerde daha
Onceden yaygin olarak kullanilan

istatistiksel 6lcme ve degerlendirme
yontemleri kullanilacaktir. Proje
uygulama plani hazirlanirken
diinyada yapilmis benzeri 6rnekler
ve yontemler incelenecek ve sonug
raporlarina yansitilacaktir.

Bununla birlikte proje kapsaminda
uygulanacak egitimler, odak

grup toplantilari, calistaylar

vb. toplantilarda uygulanacak
yontemler ise proje uygulama plani
icinde ayrintili olarak aciklanacaktir.

Proje uygulama ¢alismalarinin her
biri icin gerekli gorilen uygulama
yontemleri Tablo 1'de verilmistir.

Bilimsel dayanak:

Proje uygulama plani hazirlanirken
onceden yapilmis benzeri 6rnekler
ve yontemler incelenerek bunlara
atif yapilacaktir.

Proje Uygulamasi

Uygulama Yontemi

Sonug Ciktisi

Egitimler

Katihmcilara konu anlatim notlari verilecektir

« Egitim sonug raporu
- Katihmai sertifikasi

Odak Grup Toplantilari

OSB'lerde yapilacak toplanti uygulamasi

« Toplanti sonug raporu
«+ Katimci belgesi

Caligtaylar

OSB’lerde veya farkli mekanlarda yapilacak toplanti
uygulamalari

+ Toplanti sonug raporu
« Katimci belgesi

OSB Arastirmalari

OSB’lerde yer alan isletmelere yonelik uzak erisimli
anket calismalari ile secilmis OSB’lerde yapilacak saha
calismalan

+ Arastirma sonug raporu
» OSB arastirma verileri

OSB Isletmelerinde Arastirmalar

OSB'lerde yer alan isletmelerde yapilacak saha ¢alismalari

+ Arastirma sonug raporu
» OSB arastirma verileri




Ara Ciktilar:

1. Tirkiye'de faaliyette
bulunan OSB’lerin var olan
hizmet kapasitelerinin,
teknoloji gelisim projelerini
yonlendirmedeki nitelik ve
niceliklerinin belirlenmesi
(ilk arastirma uygulamasi)
degerlendirmesi sonug
raporu,

Birinci maddede belirtilen
arastirmanin verileri,

Proje ilerleme raporlari,

OSB'lerde teknoloji gelisimi
projesinde gorev alacak
uzman ve destek isglicline
verilen egitimler ve buna
iliskin degerlendirme raporu,

OSB’lerde uygulanacak
‘Odak Grup Toplantisi’
degerlendirme raporu,

OSPB’lerde uygulanacak
‘Calistay Toplantisi’
degerlendirme raporu,

Sonug Ciktilar:

1. OSB'lerin var olan hizmet
kapasiteleri ile bunlarin
artirilmasina yonelik gelisim
onerileri arastirma raporu (odak
grup toplantisi ve calistay
sonuclarina dayandirlacaktir);

«  OSB uygulamalarinin butiinsel

basarisina yonelik sonuclar,

Politika degerlendirmeleri
ve kiyaslama altyapisini
olusturacak cercevenin
olusturulmasi.
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2. OSB’lerde secilmis isletmelerde
yapilan “Teknoloji Yetenek
Degerlendirmesi Analizi” arastirma
raporu,

3. OSB'lerde secilmis isletmelerde
yapilan “Teknoloji Gelisimi ihtiyac
Analizi” arastirma raporu,

4, OSB isletmelerinde Teknoloji
Gelistirme Uygulama Modeli
Kurulumu Raporu;

«  OSB organizasyonlarinin
teknoloji gelistirme
yeterliliklerinin artirilmasi,
isletmelerin teknoloji
gelistirme yeterliliklerinin
artinlmasina yonelik yéntem
(metodoloji) belirleme,

5. Secilmis OSB

organizasyonlarinin ‘Teknoloji

Gelistirme Kapasitelerinin

Artirilmast’,

6. Bakanlik OSB web portali

bilgi/veri tabaninin

gincellenmesi.

. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

(BSTB) Sanayi Bélgeleri Genel
Mudiirliiga.

. Projenin Dayandigi Politika/Strateji

Belgeleri; Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgt ile ilgili kamu kuruluslar
yayinlarinda ve web sitelerinde yer
almaktadir.

. 4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri

Kanunu.

. Sanayi Strateji Belgesi.
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Karsi-Olgusal Etki Analizi *

Faruk YILDIRIM / Sanayi ve Teknoloji Uzmani (Verimlilik Genel Miidiirliigii)

Etki Analizi Kavrami
(Impact Evaluation)

Etki analizi glinimiizde politika
yapicilar, program degerlendiriciler,
akademisyenler tarafindan
kullanilan iktisadi bir degerlendirme
aracidir. Bu arag, ortaya konan bir
programin, politik uygulamanin
veya gerceklestirilen yapisal
degisikligin etkisinin var olup
olmadigini gérmeyi saglar;
istatistiki yontemler (ekonometrik)
araciligiyla ortaya konan politikayi,
programi degerlendirme imkanini
degerlendiricilere sunar. Etki analizi,
onceden baslamis veya devam
eden veyahut yeni uygulamasina
baslanilacak olan bir program,
politika veya projenin neticesinde
nasil birtakim etkilerin meydana
geldigini/gelecegini dlcebilir;
program, politika veya projeyle
hedeflenen ciktilarin elde edilip
edilmedigini/edilemeyecegini
gozler 6niine serer. Boylelikle
gerceklestirilen calismalarin
etkisinin var olup olmadigi
goriilebilmekte; yapilan ¢alismalar
etkisiz ise nelerin degistirilmesi ve
politikalarin nasil revize edilmesi
gerektigi konusunda politika
yapicilara, degerlendiricilere

* Counter-Factual Impact Evaluation

onemli doneler sunulabilmektedir.
Bu sayede programlarin tasarimi,
politikalarin gelistirilmesi
(tekamilt) daha dogru bicimde
gerceklestirilebilecektir.

Etki analizini zamansal olarak
temelde ikiye ayirabiliriz:

+  Program oncesi etki
degerlendirme (Ex-Ante
Impact Evaluation)

«  Program sonrasi etki
degerlendirme (Ex-Post
Impact Evaluation)

Bu makalede program sonrasi
degerlendirme calismalarinda
kullanilan Karsi-Olgusal Etki Analizi
(Counter-Factual Impact Evaluation)
kavramini ele alacagiz.

Karsi-Olgusal Etki Degerlendirme
(Counter-Factual Impact
Evaluation)

Ortaya konan bir politika, proje veya
programin sonucunda bircok etki
ayni anda meydana gelebilmektedir.
Ornegin Organize Sanayi Bélgeleri
(OSB) Politikasinin! sonucunda
istihdam, ihracat ve Uretim
degiskenlerinin her biri ayni anda
artmis olabilir. Bu durumda OSB

! Etki Analizi kavrami, OSB politikalar rnedi tizerinden aciklanacaktir.
20s8 Politikastyla etkinin gézlemlenecedi sonug degiskeni burada ihracat olarak segilmis olsun.

politikasiyla 6ncelikle degisimi ve

iyi yonde gelisimi hedeflenmis olan
temel degisken ne ise, o degisken
Uzerinden etkinin aciklanmasi

daha uygundur. Karsi-Olgusal Etki
Degerlendirmede su sorunun cevabi
aranmaktadir: “Eger OSB politikasi
ortaya konmamis olsaydi (Karsi-
Olgusal durum) ihracat? verileri
nasil sekillenecekti?” Aslinda OSB
politikalarinin olmadigi durumdaki
ihracat verileri ile OSB politikalarinin
uygulandigi birimlerin (isletmelerin)
ihracat verileri arasindaki fark (a)
bize etkiyi gostermektedir:

a=E(sY | U;=1) - E(SYO |U;=1)

i,sonra i, sonra

Bu denklemde, U; uygulama
yapilan birimleri, OSB 6rnegi

icin isletmeleri gostermektedir.
i.inci birimde OSB politikasinin
uygulandigi durum U;=1 ile ve
politikanin uygulanmadigi durum
U;=0 ile ifade edilmektedir.

S, etkinin degerlendirilecegi
sonug degiskenini (ihracat)
gostermektedir.

OSB politikalarinin sonucunda
ihracatin artmasini bekliyoruz.
Sonug dederinin artmasi,
degismemesi veya azalmasi
durumlarina bagli olarak, OSB
politikalarinin etkili oldugunu,
olumlu-olumsuz (notr etki) bir
etkisinin olmadigini (sifir etki) veya
etkisiz oldugunu soyleyebilecegiz.
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SY, sonrar SONUG degiskeni S'nin i.inci
birimde politika uygulandiktan
sonraki gercek degerini;

SYO; sonra - OSB politika uygulamasi
olmasaydi (Karsi-olgusal durum)
i.inci birimde S'nin alacagi sonraki
degeri (tahmini) ifade etmektedir.
E(SY; sonra | Ui=1), politikanin
uygulanmasi kosulunda (U;=1),
i.inci birimdeki sonuc degiskeninin
beklenen degerini (Expectation)
ifade etmektedir. E(SY; onra | Ui=1),
politikanin uygulanmasi kosulunda
(U;=1) i.inci birimde uygulama
olmasaydi sonu¢ degiskeninin
beklenen degerinin ne olacagini
ifade etmektedir. SY9, ;. - ve
E(SY0; sonra | Ui=1) degerleri
aslinda gerceklesmemis ancak
uygulamanin olmadigi durumda
saptanmasi gereken S degerleridir.
Bu durumu, grafikle ile gosterelim:

Grafik 1'de OSB politikasi bir t
(baslangic) zamaninda devreye

E(S) A

E(.S“]i. snce | Ui=1)

girmis. Politika 6ncesi t-1
déneminde sonu¢ degiskeninin
trendi (egilimi), politika sonrasi
t+1 doneminde eger politika
uygulanmasaydi degismeyecekti.
Onceki dénemden baslayarak
sonraki ddnemde degismedigi
varsayilan bu trend ile gerceklesen
ihracat rakamlarina ait trend
arasindaki farkin etki oldugunu
go6zlemliyoruz. OSB politikasiyla
beraber, OSB’lerde yer alan
isletmelerin ihracatinin arttigini
ve dolayisiyla OSB politikasinin
etkili oldugunu gozlemleyiniz.
Burada kesikli cizgilerle gosterilmis
olan (t+1).inci ddneme ait olan
trendin gercekte var olmadigina
dikkat ediniz. Kesikli trend OSB
politikalarinin olmadigi durumda
beklenen ihracat rakamlarini
ifade etmektedir ve karsi-olgusal
durumdur. Karsi-olgusal trendle
gerceklesen trend arasindaki fark,

Gézlenen (Gercek) Trend
E(S‘Ii. sonra I Ui=l i3

a: Etki

-

-
- Karsi-Olgusal Trend
E(S"%, sonra | U1),

t (zaman)

(ljFIC 4
(t-1) 0

Baslangi¢

Sonra
(t+1)

Grafik 1. Karsi-Olgusal Etki Analizi
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etkidir. Karsi olgusal trend grafikten
de anlasildigi Gizere ancak tahmin
edilebilmektedir ve gercekte var
olmayan bir degerdir. Karsi olgusal
trendi tahmin etmek icin temelde
iki yontem ve bu yontemlerin
kullaniimasiyla ortaya cikan iki
temel problem vardir.

(i).Tek Grup Tasarimi (One Group
Design Analysis)

Analizin yapilacagi popiilasyonun
tamami veya popllasyonu

temsil edebilecek anlamli bir
orneklem biyukligu, secilerek
calisma gerceklestiriimektedir.

Tek grup tasariminda poptlasyon
icerisinden hem politika 6ncesi
durumu yasamis hem de politika
sonrasi donemi tecriibe etmis

bir grup isletme 6rneklem olarak
alinmaktadir. Boylelikle tek bir

grup isletmeye ait ihracat verileri
(sonug degiskeni) lizerinden, 6nceki
donem ve sonraki donemlere

iliskin trendler bulunabilmekte

ve grafikte gorildigi gibi

bu trendlerin farkindan etki
hesaplanabilmektedir. Bu isletmeler
OSB politikalari uygulanmadan
once OSB disinda faaliyet
gostermisler; t zamaninda politika
ile birlikte OSB’lere tasinarak OSB'de
faaliyet gostermeye baslamislardir.
Boylelikle bu isletmelerin t-1
doneminde gergeklestirdikleri
ihracatlar bilinmekte ve bu degerler
Uzerinden sonug degiskenine

iliskin trend denklemi ekonometrik
olarak elde edilebilmektedir.

t zamaninda OSB'de faaliyete
baslayan ayni isletme grubunun,
t+1 doneminde OSB politikasi



sonrasl ihracat rakamlari da mevcut
oldugundan politika sonrasi
doénem icin gercek ihracat trendi
de hesaplanabilmektedir. Politika
oncesi donem icin bulunan trend
denklemi, eger politika t zamaninda
devreye girmeseydi (karsi-olgusal
durum) t+1 doneminde gecerli
olacakti. t-1 doneminde gecerli
olan trendin t+1 déneminde

ayni egimle devam edecegini
varsayarak karsi olgusal durumu
tahmin etmis oluyoruz. Boylelikle
t+1 donemindeki gercek trendden
karsi olgusal trendi ¢ikararak etkiyi
bulabiliyoruz.

Tek grup tasariminda karsilasilan
en 6nemli problem, Kendiliginden
Degisim Yanliligi (Spontaneous
Change Bias) riskidir. Politika
uygulaniyorken veya uygulama
oncesinde, politikanin etkisi disinda
bazi bagimsiz dissal faktorler sonug
degerini etkileyebilmektedir. Bu
faktorler uygulama 6ncesi veya
sonrasi ddnemde devreye girmis
olabilirler ve girdikleri donemde
trendi degistirebilirler. Bu durumda
etki, politika disi faktorlerin trendi
saptirmasina bagl olarak daha
biiyuk veya daha kiicuk olarak,
yanlilik icererek yanlhs hesaplanmis
olacaktir.

Ornegin tarim konusunda verilen
tesviklerin etki degerlendirmesi
gerceklestirilirken tesvik politikasi
disinda elde edilen mahsul miktarini
(sonug degiskeni) etkileyen bazi
faktorler devrede olabilir. Tesvik
oncesi donemde kuraklik olmus

ve tesvik sonrasi donemde iklim
normale donmds olabilir. Bunun
sonucunda onceki dénemde

kurakhga bagh olarak bulunan
mahsul miktarina iliskin trendin
egimi olmasi gerekenden daha az
cikacaktir. Tesvik sonrasi donemde
hem tesvikler yardimiyla hem de
yagislarin normale dénmesiyle
mahsul miktar beklenenden daha
cok artabilecektir. Bu durumda
yagislarin normale dénmesinden
kaynaklanan mahsul artisinin
tamami tesvik politikasinin bir
sonucuymus gibi yanli bir sonuca
ulasilmis olacaktir. Halbuki tarimsal
tesvik politikasinin mahsul miktari
lzerindeki salt etkisi, gercekte

KARSI-OLGUSAL ETKI ANALIZI Makale

daha azdr. iste bu gibi durumlarda
yanlihga sebebiyet veren
faktorlerin karsi olgusal trendden
arindirilarak etkinin hesaplanmasi
gerekmektedir.

(ii).Karsilastirmali Grup Tasarimi
(Comparison Group Design
Analysis)

Karsilastirmali grup tasariminda
politikanin uygulandigi bir grup
ve buna ilave olarak politikanin
uygulanmadigi karsilastirma
yapilacak kontrol grubu 6rneklem,
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populasyondan secilerek analiz
yapilmaktadir. OSB politikalarinin
etkisini 6l¢ebilmek icin dncelikle
OSB’lerde yer alan bir grup isletme
alinmakta ve bu isletmelerin
ihracat verileri ile OSB'de yer
almayan kontrol grubu olarak
secilen isletmelerin ihracat
trendleri karsilastirilmaktadir.
Politika sonrasi donem icin OSB
icinde yer alan isletmelerin
verilerinde gerceklesen ihracat
trendi bulunmaktadir. Bu grupla
ayni benzer 6zellikleri tasiyan
isletmeler secilerek kontrol grubu
olusturulmaktadir ve program
oncesi doneme iliskin karsi olgusal
trend hesaplanmaktadir. Boylelikle
kontrol grubunun yardimi ile

karsi olgusal trend bulunarak
gerceklesen trendden farki alinmak
suretiyle etki hesaplanabilecektir.

Bu yontemde 6rneklem icin

secilen gruplarin yapisal olarak
mimkiin mertebe birbirlerine
benzer secilmesi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Ornegin OSB icinde 100
kisiyi calistiran bir isletmeye karsilik,
kontrol grubu icin benzer sekilde
100 kisi veya 100 civarinda personel
calistiran bir isletmenin secilmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde

100 kisi calistiran bir isletmeye
karsilik 19 kisi calistiran bir

isletme secilirse, 100 kisi calistiran
isletmenin ihracat rakamlarinin
daha yiksek olmasi kac¢inilmazdir.
Bu durum isletmelerin kiimulatif
ihracat trendini degistirerek,
etkinin yanh hesaplanmasi
sonucunu verir. Karsilastirmali

Grup Tasariminda karsilasilan bu
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soruna Sec¢im Yanliligi (Selection ve bu calismalarin surekliligi
Bias) denir. Kontrol grubu saglanabilecektir.

icin secilen isletmelerin yapisi
mimkin oldukga digerlerine her
yonden benzer secilerek gruplarin
birbirlerinden yapisal olarak

farkli olmasinin 6niline gecilmeye
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birokratlari ve yetkilileri yakindan
ilgilendirmektedir. Etki analizi
cahismalarinin saghkh bir sekilde
gerceklestirilmesi arzulanan bir
durumsa; politikayi, programi,
tesvik sistemini ortaya koymadan
once etkinin nasil 6l¢lilecegine
iliskin tasarim, dnceden planlanmali
ve bunun altyapisi (veri)

kurularak program ve politikalar
olusturulmahdir. Sistematik

olarak verilerin toplandigi boylesi
bir sistemin ihdas edilmesi
durumunda, etki analizi calismalarn
saghkh bir sekilde yiritilebilecek



BiLiSiM, BiLIM VE TEKNOLOJi

Yenilik¢i Malzemeler ve Uluslararasi Rekabete Etkileri - 1

Dr. Mustafa Kemal AKGUL / Sanayi ve Teknoloji Uzmani (Verimlilik Genel Miidiirliigii)

Giris

Bu yazimizda enduistriyel rekabette
onemli bir yeri olan malzeme bilimini
aciklayarak, yenilik¢i malzemeler ve
uluslararasi rekabete etkileri Gizerinde
duracagiz.

Malzeme bilimi 20.yy baslarindan

bu yana matematik, fizik, kimya

ve biyoloji gibi temel bilimlerin
yasalarindan ve ¢ikarimlarindan
destek alarak, yeni bir disiplin olarak
teknolojinin gelisimi icinde yer
almistir. Endustrinin ihtiyaclarina gore
bicimlenen mihendislik egitimleri
icinde malzeme bilimini konu edinen,
polimer kimyasi, malzeme fizigi,
metalurji mihendislikleri veya bunlari
cagristiran disiplinler arasi benzeri
muhendislik egitim programlarinin
uygulamalari sonucunda, insanlarin
beklentilerini fazlasiyla karsilayan yeni
malzemelerin bulunmakta oldugu bir
gercektir.

Kimi zaman dogrudan kullanimda
olan, kimi zaman da bir ara Grin
olarak malzeme; tUretimden tiketime
varincaya degin rekabeti dogrudan
belirleyen, ekonominin 6nemli bir
faktoradir. Malzemeler nitelik ve
nicelikleriyle, Gretimin ucuz-pahali
olmasindan baslayarak kalitesini

de dogrudan belirleyebilmektedir.
Diinyadaki yenilik¢i malzeme
Uretimindeki basarilara bakildiginda,
bunlarin buylk cogunlugunun
Universitelerin temel bilimleri

icinde yer alan laboratuvar
calismalari sonucunda elde edildigi
goriilmektedir. Universite-sanayi
isbirligi icinde yer alan calismalarda
da 6nemli 6lclide yenilik¢i malzeme
buluslari yapilmaktadir. Ancak burada
esas olan temel bilimleri gli¢li olan
Universitelerde bu tiir sonuclarin
alinabilmesidir.

Ulkemizde Universite-sanayi

isbirligi algilamasi ve uygulamalari,
sadece transfer teknolojilerin
uyumlandirilmasi veya bunlardan
esinlenerek ileri teknoloji Grtinlerinin
Uretilmesi biciminde yapilmaktadir.
Turkiye'de son zamanlarda ne yazik

ki bilim cevrelerinde bile ihmal
edilen temel bilimlerdeki arastirma
c¢ahismalarinin desteklenmesi, Amerika
Birlesik Devletleri, Almanya, Japonya,
Fransa ve Kore gibi lilkelerde artan
oranlarda desteklenmektedir. Halbuki
temel bilimler alanindaki arastirmalar
sonucunda buyik ol¢lide “jenerik
teknolojik triinler” cikmaktadir.
GlinlimUzde uluslararasi rekabeti
belirleyen bilisim, akill telefon, uydu
teknolojileri, elektro-optik, nano
teknoloji, kompozit malzemeler,
polimerler vb. ileri teknoloji
Grtnlerinin onemli bir kismi, temel
bilimler alaninda yapilan arastirmalar
sonucunda elde edilen jenerik
teknolojilerin ticari uygulamalarla
gelistirilmesi ile elde edilmektedir.

Nitekim tlkemizde de bu konunun
dnemi anlasiimistir ve TUBITAK'In
2003-2023 Strateji Belgesi giris
kisminda teknoloji gelistirmede
jenerik karakterdeki teknolojilerin
onemine vurgu yapilarak soyle
denilmektedir:

“...Gorllen odur ki, tarih sahnesine
¢ikan bu “jenerik” karakterdeki
teknolojilerin gelistirilip

ekonomik ve toplumsal faydaya
donustiridlmesinde yetkinlik
kazanan uluslar, diinya pazarlarinda
rekabet Ustlinltiglne sahip olmakta
ve diinya ticaretindeki paylarini
artirarak toplumsal refahlarini hizla
yiukseltebilmektedirler” [1].

Ucg boliim halinde okuyucu ile
paylasacagimiz yazimizin bu ilk

boliminde, malzeme bilimi ve
yenilikci malzemeler, malzeme bilimi
ve mihendisligi nedir? Teknolojiyi
ve malzeme bilimini gelistiren

temel bilimler, temel bilimler ve
Ulkemizdeki durum, ileri teknoloji
drund malzemeler basliklar ele
alinacaktir. Gelecek sayida ise yenilikgi
malzemeler ve yenilikgi Grunler,
yenilikci malzemelerin rekabeti
surmedeki yeri, Turkiye'de malzeme
bilimi ve yenilik¢i malzemeler
konusunda neler yapilmakta?
basliklar ele alinacaktir.

1. Malzeme Bilimi ve Yenilikgi
Malzemeler

Malzeme Bilimi ve Miihendisligi
Nedir?

Malzeme bilimi ve miihendisligi;
seramik, metal, polimer ve
kompozit malzemelerin ¢alisildigi
disiplinlerarasi bir bilim dalidir.
Fizik, kimya ve biyoloji gibi

temel bilimlerin yani sira kimya
miihendisligi ve makine mihendisligi
ile de glclu bir iliskiye sahiptir.
Malzeme bilimi ve mihendisligi
programinda 6grenilmekte olan
derslerde mikroyapi-6zellik-
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performans iliskisi ve kullanim
esnasinda malzeme davranisini
etkileyen faktorler Gzerinde 6zellikle
durulmaktadir. Tasarim cogu zaman
malzemelerin 6zellikleri tarafindan
sinirlandirildigindan malzemeler
tim muhendislik dallari icin 6nem
tasimaktadir. Malzeme alanindaki
gelismeler yeni tasarim kriterlerini
beraberinde getirmekte ve yeni
Urdnlerin ortaya ¢cikmasina olanak
saglamaktadir. Bundan dolayi
mihendislik fakiltelerindeki
programlarin cogunda malzeme bilimi
ve mihendisligi ile ilgili en az bir ders
bulunmaktadir. Metaller ve bunlarin
alasimlar miihendislik malzemeleri
icerisinde yaygin kullanima sahip
olmasina ragmen; seramik, polimer
ve kompozit malzemeler alaninda
iyilesme ve gelismeler suirekli
artmaktadir [3].

2. Teknolojiyi ve Malzeme Bilimini
Gelistiren Temel Bilimler

Temel Bilim Nedir ve Nasil Ortaya
Cikmistir?

Bir evin taslardan insa edilmesi gibi,
bilim de olgulardan insa edilir. Ama
nasil bir yigin tasa ev denilemezse,
olgular koleksiyonuna da bilim
denemez (Henri Poincare, 1854-1912).

Temel bilimlerin ne oldugu ve
bunlarin ileri teknolojileri nasil ortaya
cikardigi ve siirmekte oldugunu,
Sovyetler Birligi ddoneminde orada
onemli bilimsel projelerde gorev
almis olan ve 1994 yilinda Tirkiye'ye
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
Fizik Bolumi’'ne gelen Astrofizikgi
Prof. Dr. Oktay Hiiseyin (Guseyinov)
yasadigi deneyimleri soyle
aciklamaktadir: “Bizim toplumumuzda,
doga ile ilgili bilimlerle ilgilenen

¢ok az sayida insan oldugu gibi,

bilim de yalniz bazi bilim adamlarini
ilgilendirir. Bu nedenle bilimin nasil
bir sey oldugunu ve neden gerekli
oldugunu insanlara basit bir dille
anlatmak gerekir. Bilim emegin
uzmanlk alanlarina béliinmesinin
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sonucunda ortaya ¢cikmaya
baslamistir. Bilim, bunun ve 6zellikle
insanlarin dogaya olan ilgisinin
dranaddr.

Onemli olan kaliplasmalardan daha
hizla kurtulmayi basarmaktir. Boyle
beceriklilik, toplumun geleneklerine,
dogaya ilgisine onu 6grenme istegine
baglidir.

Toplumda temel bilimleri gelistirme
istegi olmali, insanlarin biytk kismi
cocuklar gibi bilgi toplama ve anlama
achgr ortaminda yasamalidir. Tabii ki
dinin de blyuk 6nemi vardir, ama din
toplumun kiltirinun bir pargasidir
ve toplumun disinis bigcimine siki
sekilde baglidir.

Genelde muhendislerin Gretim
surecinde yaptiklari yenilikler,
prensip olarak yeni olan suregler ve
mekanizmalar degildir. Ozellikle de
yeni doga kanunlarinin bulunmasina
yarayan ve onlara dayali olan
yenilikler hi¢ degildir. Bunlari
yapabilenler bilim insanlaridir, yani
daha da derin ve genis diistiince
sahipleri olanlar. Bilim adamlarinin
¢alismasi sonucu muhendislerin

de calisma seviyesi devamli olarak
artiyor, egitim ve bilim toplumun
dénemli bir isi haline geliyor. Ornegin
Newton’un (1643-1727) mekanik
kanunlari, Maxwell’in (1831-1879)
ve Faraday’in (1791-1867) elektrik
ve manyetik olaylarina bagl teorileri
ve buluslari genel olarak simdiki
yasam bicimimizi belirliyor ve her
zaman da boyle olacak. Glinimiizde
bilim, maddenin derinliklerine dogru
o kadar cok ilerlemistir ki, herkese
yonelik bir makalede buluslarin
adlarini bile hatirlatmak istegi bizi
amacimizdan uzaklastirabilir. Ornegin
fizikte kesirli kuantum Hall olayi gibi.

Ama unutmamak gerekir ki, bilimin
gelisimine bagh olarak uygulanmasi
ve beklenen sonuclarin gerceklesmesi
icin, bilim ile Gretim arasinda
muhendislik islerinin organize
edilmesi gerekir.

Sovyetler Birliginde, yaklasik 1970’li

yillardan sonra bilimle iretim
arasinda duran yeni teknolojiler
Uretimine yonelmis ¢cok sayida proje
muhendislik daireleri ve bunlara bagl
olan ozel fabrikalar acildi. Ama bunlar
bati tlkeleri ve Japonya'daki gibi
kaliteli olmadigindan tlkenin goreli
olan gerilemesini 6nleyemedi.

Ayni zamanda bilinmesi gerekir ki,
egitimi ve temel bilimleri diistik
seviyede olan ulkede, bu islere ne
kadar butge ayrilirsa ayrilsin, temel
bilimler gelismemis ise, yeni teknoloji
Uretiminde yeteri kadar gelisme
saglanamaz. Daha oOtesi egitimi ve
bilimi disiik seviyede olan ulkelerin
bilime ve yeni teknolojiler Giretimine
ayirdigi paralar biiyiik 6lciide bosa
gider.

Unutmamak gerekir ki, ekonomik
kalkinmanin yaklasik % 75'i temel
bilimlerin ve yeni teknolojilerin
Uretimine baghdir, gurulti
seviyesindeki makale sayisina ve
reklama degil. Yeni teknoloji tiretimi,
fabrikalarimizdaki yeni TV, araba vb.
Uretimi degildir. Bunlar digerlerinin
bulduklar teknolojilerdir. Yeni
teknolojinin yurt disinda satilabilen
patentleri olmalidir, eger bunlar gizli
silah Uretimine bagli degilse.

Bilim uretimi de, bilime yenilik
getirmektir, sadece deney ve gozlem
yapmak, verileri indirgemek ve
sonuglarini grafikler seklinde sunmak
degil. Bunlar bilimdeki gurultidr.
Cihazlarda tretilen ve sinyalin kesin
seklini engelleyen gurulti gibi.
Bizim icimizde boyle isleri yapanlar,
buyulk bilim adamlari sayilabilirler,
boyle calismalar yapanlar 6gretim
uyeleri olurlar ve TUBITAK projeleri
yurutirler. Guriltu iceren ve bilimin
gelismesine yaklasik olarak hicbir
katkida bulunmayan makaleler
odullendirilmeye neden olurlar. Ama
muhendislik burolarinda galisanlari
docent ve profesér yapmiyoruz,
¢linkd onlar tniversitelerin diplomalar
dagitan boélimlerinde calismiyorlar
[4].



Temel Bilimler Yasama Ufkunda

Temel bilimlerin yasamin ufkunda
oldugunu vurgulayan diger bir bilim
adami da Prof. Ahmet INAM'dir. INAM
bir yazisinda sunlari vurgulamaktadir:
“Bilim hayat icindir; hayatin
sorunlarini ¢6zmek, ona agiklamalar
getirmek, gelecege dogru yuriyen
insana yardimci olmak icin kendini
sorgulamalidir. Sorgulama yollarindan
biri, kendini yasama ufku icinde
goérmeye, anlamaya calismaktir.
Hayatin akisinin ardinda kalmayan,
insana, yasama sorunlari karsisinda
kilavuz olabilen bilim, yasama ufku
icinde etkinlikte bulunan bilimdir”.

Temel bilimler, dogal bilimlerin
cekirdegini olusturan, matematik,
fizik, kimya, biyoloji, yer ve gok
bilimlerini bunyesinde barindirir.
Dallanip budaklanan doga
bilimlerinin temel ilkelerini icinde
tasir. Bu agcidan, onu yasama ufku icine
alarak sorgulayip gidisini, sorunlarini
anlamak, bilimle etkilesim icinde
gelisen bir hayat icin kaginilmazdir.

Yasama ufku sorgulamasi, 6nce,
bilimin i¢ sorunlarinin gézden
gecirilmesi ile gerceklesir [5]:

1. Temel bilimlerin tek tek ugrastigi
sorunlar, bu sorunlarin ¢éziiminde
blyik sikintilar veren zorluklar
nelerdir? Matematik dilinin
kullaniminda, kullanilan kavramlarin
acikhgr konusunda, ilgi alanina
giren olgularin gézlemlerinde,
Olctlmesinde ne gibi sikintilar vardir?

2. Temel bilimler arasinda nasil bir
mantiksal bag vardir? Birbirleriyle
etkilesim halinde midirler? Birbirlerine
mantik ve bilim felsefesi acisindan
indirgenebilirler mi?

3. Temel bilimlerde kuram
olusumunda sorunlar nelerdir?
Kuramlarin mantiksal catisinda,
distinsel, ontolojik, mantiksal,
epistemolojik, metafizik dayanaklar
nelerdir? Temel bilimlerin dayandigi
felsefi dayanaklar nelerdir?

Temel Bilim Olmadan
ileri Teknoloji Olmaz!
“Turkiye'nin ne
yapmayi disiindigiine
buginlerde karar
vermesi gerekiyor.
israil Elektronik ve
Yazilim Endstrileri
Birligi'nin baskani
Elisha Yanay, temel
bilim mezunlarinin
sayisi ayni kalirken
bunlara yonelik talebin
artiyor olmasinin,
yuksek teknolojili sektorlerin gelisme
hizini engelleyecek en 6nemli kisit
oldugunu acikladi. TEPAV (Turkiye
Ekonomi Politikalari Arastirma

Vakfi) iktisat¢ilarindan Ozan

Acar’in politika notu ise, Turkiye'de
temel bilimleri secen 6grencilerin
artik en iyi 6grenciler olmadiginin
altini ciziyordu. S6z konusu temel
bilimlerse, ortada yalnizca bir

nicelik degil, nitelik meselesi de var.
Turkiye, 2023 hedeflerine ulasacaksa,
memleketin uretim ve ihracat
altyapisinin kapsamli bir bicimde
elden gecirilmesi gerekiyor. Nasil?

Once su 2023 hedefleri hadisesinden
baslayayim; Turkiye'nin, ayni sirketler
gibi 6niine hedefler koymasi iyidir.
Enerjimizi bir noktaya odaklamaya
katki saglar.

TEPAV iktisatcilarindan Ekrem
Cunedioglu, Turkiye'nin ihracat
performansini tam da bu cercevede
ele alan bir not yayimladi. Bu nota
gore, Turkiye'nin Uretim altyapisi

ve ihracat performansiyla 2023
hedeflerine ulasabilmesi mimkiin
degil. Ne demek bu? Bu ihracat
performansi ile 2023 hedeflerine
ulasabilecek hizda buyiiyebilmemiz
mimkuin goriinmuyor. Ne yapmak
lazim? Uretim ve ihracat altyapimizi
degistirmemiz lazim. Nasil? Diinyada
Ulkeler ikiye ayrilir: Herkesin
Uretemedigi, az sayida Ulkeye ya da
bir tek kendisine 6zgu nitelikli mallari
uretenler ile herkesin Uretebildigi
siradan mallar treten ulkeler.

Birinci ligdeki tlkeler daha hizli bir
tempo ile biiytyorlar. ikinci ligdekiler
ise goreli daha yavas buyuyor. Turkiye,
birinci lige yakinsayan bir tlkeydi
bugline kadar. Ancak 2007’den beri,
Turkiye daha az nitelikli, daha ¢ok
siradan mal Uretiyor. Avrupa krizi

bizi siradanlastirdi. Peki, ne yapmak
lazim? Ulkenizin i talebi ve de sizin
ulasabileceginiz dis talep kendinize
0zgu Uretiminizi desteklemiyorsa,
onuinuzde bence iki secenek var:

Ya nitelikli mal talebi olan bir dis
talep kaynagi bulacaksiniz ya da
iceride olmayan bir alanda talep
yaratacaksiniz.

ilk secenek icin ilkenin baska
Ulkelerle lojistik baglantilarindan
baslayarak cok is yapmak lazim.
ikincisi icin ise, birkag sektére

odakl tesvik politikasina yonelmek
lazim. Tiirkiye'nin Uretim ve ihracat
altyapisini ilag ve yenilenebilir
enerjiye dayali makine sektoriinde
desteklemek faydali olabilir mesela.
Yeni bir un fabrikasi kurmak yerine,
kimya sektoriinde yeni bir laboratuvar
kurun. ilkine degil, ikincisine destek
olun. iste o noktada, biz de israil

gibi konusmaya baslayabiliriz. Daha
yuksek teknolojili sektorler, daha
nitelikli calisanlar ve daha fazla temel
bilim mezunu isteyecekler.

Simdiye kadar, temel bilim
mezunlarini 6gretmen yapip, az
maasla yasamaya mahk{m ediyorduk.
Simdi Turkiye'nin en akilli, en zeki
gencgleri temel bilimlere gelmiyor.
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Gegen giin gosterdim; mihendis
bile olmak istemiyorlar. Ne istiyorlar?
Hizmetler sektdriine gitmek istiyorlar.

Sanayi tesvikleri yoluna girdikge
daha da artacaktir. Turkiye'nin ihracat
gostergeleri orta vadede yavas
blylime sinyali vermektedir. Kaynak
kisiti, kolay bir ¢c6ziim olmayacagina
delildir [6].

Temel Bilimler ve
Ulkemizdeki Durum

Temel bilimler nedir? En basit
anlamda, “merak” duygusunun test
edildigi alanlardir. Bu baglamda
dogayi ve doganin bir parcasi olan
insanin anlasilmasinda, uygulamali
bilim dallarinin alt yapisinin
olusturulmasinda, bilimin tretiminde,
bilginin kavramlastiriimasinda
temel bilim arastirmalarinin katkisi
cok biiytiktir. Ornegin optik ve
elektronik alanlarindaki buluslar,
kullanimlari ve bakimi ile ilgili
pratik meslekler temel fizik, kimya
ve matematik bilgisinin uygulama
alanlarini olusturmaktadirlar. Ziraat
mihendisligi, veterinerlik, eczacilik,
discilik ve tip gibi alanlardaki
uygulamalar ise biyoloji ve biyolojinin
bir parcasi olan temel saglk
bilimlerindeki temel arastirmalarin
bilgisi ile gerceklesmektedir.

Diger yandan, bugiin herhangi
onemli fizik, kimya ya da biyoloji
deneyi ancak en ileri teknolojiden,
yani kacinilmaz olarak temel
bilimlerdeki en son gelismelerden
yararlanan bircok alet sayesinde,

en basta da bilgisayarlar sayesinde
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gerceklestirilebilmektedir. Bu nedenle,

temel bilimlerle teknoloji zorunlu bir
birliktelik icindedirler.

Bir Gilkenin gelismisligi Temel Bilim
Arastirmalarinin sayisi, niteligi

ve verilen 6nemle yakindan

ilgilidir. Temel Bilim alanlarindaki
arastirmalar uygarliga ne kadar katki
sagladigimizin bir gostergesidir.
Bilimsel Giretimin en yaygin bicimde
uygulamaya dokildigu yer
Universitelerdir. Temel bilimlerin
onemsenmedigi akademik bir yapinin
niteligi tartisma konusudur. Cok
sayida temel arastirmadan elde edilen
sonuglar bir araya getirildiginde bir
problemin aydinlatilabildigi gercegini
gormezden gelemeyiz.

“Nasil olsa suiper gugler bizim
dusunduiklerimizi yapiyorlar, ne gerek
var para yatirmaya ve benzer seyleri
yapmaya” mantigi, bizi aslinda derin
bir ucuruma itmektedir. Bu nedenle
de endustri, bilim ve teknolojinin
cagimiza damgasini vuran, ama
Ulkemizde ancak kiyisindan
izleyebildigimiz birlikteligi, bilimsel
arastirmalara ve bilim egitimine
ayrilan kaynagin ve buna paralel
olarak bilimin toplum yasamindaki
belirleyiciliginin, daha dnce hayal bile

f*‘zq;.-g_:-w

edilemeyecek boyutlara varmasina
neden olmustur ve olmaktadir.

Eger karar verme konumlarinda olan
insanlari ve en basta yatirnmcilar, biz
bilim insanlari olarak, bilim egitimi ve
bilimsel arastirmanin sonunda karl bir
etkinlige donliisme olanagi tasidigina
ikna edemezsek, tlkemiz bilime
toplumsal kaynak ayirma konusunda
diinya siralamasinin sonlarinda
gelmeye devam edecektir [7].

Kaynaklar

[1] Tiibitak 2003-2023 Strateji Belgesi,
http://tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/
vizyon2023/Vizyon2023_Strateji_Belgesi.pdf
[2] Malzeme Bilimi; http://tr.wikipedia.org/
wiki/Malzeme_bilimi

[3] Malzeme Miihendisligi; http://
tr.wikipedia.org/wiki/Malzeme_bilimi_
ve_m9%C3%BChendisli%C4%9Fi

[4] Oktay Hiiseyin (Guseinov) Prof. Dr. http://
www.egitisim.gen.tr/site/arsiv/49/241-temel-
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[5] Ahmet INAM, Prof. Dr. http://phil.metu.edu.
tr/ahmet-inam/temel.htm

[6] Gliven SAK, Dr. http://www.tepav.org.tr/tr/
kose-yazisi/s/3527
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Tiirk-Alman Bilim Yili'nin Acihisi Yapildi

Bilim alaninda Tiirkiye ile Almanya arasinda isbirligine vurgu yapmayi ve isbirligini gelistirmeyi
amaclayan Tiirk-Alman Bilim Yili'nin acilisi 24 Ocak 2014 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Fikri Isik ile Almanya Egitim ve Arastirma Bakani Johanna Wanka’nin katilimiyla yapildi.

Almanya’nin baskenti Berlin'de
E-Werk adli salonda diizenlenen
torene, iki bakanin yani sira
Turkiye'nin Berlin Blyukelgisi
Hiiseyin Avni Karslioglu,
Almanya’nin Ankara Blykelcisi
Ebehard Pohl, cok sayida bilim ve is
adami ile davetli katild.

Torende Bakan Isik ile AlIman
Bakan Wanka, iki Glke arasinda
isbirliginin tesvik edilmesi amacini
tastyan ortak niyet beyanina

imza atti. Ote yandan kurumlar
arasinda isbirliklerinin artirilarak
gelistirilmesi amaciyla Alman
Arastirma Kurumu Bagkani Peter
Strohschneider ile TUBITAK Baskani
Prof. Dr. Yiicel Altunbasak

ve Alman Akademik Degisim
Servisi (DAAD) Baskani Margret
Wintermantel ile YOK Baskani
Prof. Dr. Gokhan Cetinsaya
tarafindan ayri ayri sd6zlesmelere
imzalar atild.

Bakan Isik, Tlirk-Alman Bilim Yili
kapsaminda diizenlenen basin
toplantisinda; Turkiye ve Almanya

arasinda ¢ok gui¢lu
iliskilerin tarihi
boyutuna dikkati
cekerek, bunun iki
tUlke iliskilerinde
onemli bir temel
olusturdugunu
belirtti. Isik, “Bu
guclu iliskiler
bugin birlikte
atacagimiz bu
adimlarla gelecege
yonelik cok 6nemli
kazanimlari, 6Gnemli
iliskileri beraberinde
getirecek. Bu
acidan Tirk-Alman
Bilim Yili'n1 cok
onemsiyoruz. Bu
bilim yih, etkinlikler
sonucunda hem Tirkiye’nin hem de
Almanya’'nin ¢ok ciddi kazanimlar
elde edecegine ama kazanimlarin
sadece Tirkiye ve Almanya
arasinda kalmayacagini tim bolge
ve diinya bilim ve teknolojisi icin
de ciddi kazanclar saglayacagini
dusiiniiyoruz, buna inaniyoruz” diye
konustu.

Tiirk-Alman Universitesi

Bu etkinlikler vesilesiyle pek ¢cok
o0grenci degisim programinin
gerceklesecegine isaret eden

Isik, sozlerini sdyle strdlrdi:
“Akademisyenler arasinda ¢ok daha
gucli isbirligi imkani saglayacagiz.
Universitelerimizi birbiriyle cok
daha fazla yakinlastiracagiz. Var
olan iliskileri hem nicelik hem de
nitelik olarak artirarak strdirecegiz.
Arastirma merkezlerimizin birbirine
daha yakin temas kurmalarini
birlikte saglayacagiz. Bu noktada
gerek bizim bilimsel arastirma
kurumlarimiz gerek Almanya'nin

ilgili kurumlari proje bazinda da
pek ¢cok calismaya imza atacaklar.”
Bakan Isik, Tirkiye'de kurulacak
Turk-Alman Universitesi’nin bu yil
acilacagini belirterek, “Tirk-Alman
Universitesi'nin bu yil Haziran ayina
kadar acilisini insallah yapmayi
arzu ediyoruz. inaniyorum ki cok
etkin, cok verimli bir yili Tirkiye ve
Almanya arasinda yasamis olacagiz”
ifadelerini kullandi.

Teknoloji Transferi

Turkiye ile Almanya arasinda
ozellikle Almanya’dan teknoloji
transfer slirecinin devam ettigini
belirten Bakan Isik, Tiirkiye'de 5 bin
500’Un UGzerinde Alman menseli
sirketin bulundugunu, bu sirketlerin
bir kisminin da Ar-Ge merkezlerine
sahip olduklarina isaret etti. Bu
konuda Tirkiye ve Almanya arasinda
iliskilerin iyi olduguna isaret eden
Isik, teknoloji transferinin hizlanmasi
konusunda bilim yil etkinliklerinin
onemli bir islev Ustlenecedini ve
sureci biraz daha hizlandiracagini
ifade etti. “Teknoloji transferinin
fikirden Urline kadar desteklenmesi
noktasinda aslinda cémert bir
Ulkeyiz" diyen Isik, kii¢lik, orta ve

az da olsa biiyik olcekli isletmelere
destek programlarinin bulunduguna
dikkati cekti. Bakan Isik, daha

sonra sunlari kaydetti: “Yeter ki bir
teknolojik trlintin ticarilesmesi
noktasinda yatirnm yapan KOBI

bu noktada gayretli olsun. Turkiye
olarak baska programlarla da
destekliyoruz. Bu konuda Turkiye
cOmert bir tlke. Bizim arzumuz
teknoloji transferinin yogunlasmasi
ve teknolojik Grlin Gretmek isteyen
insanlarimizin Turkiye'de devletini
kendi arkasinda hissetmesi,

bunu destek mekanizmalarimizla
gosteriyoruz.”
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Hedef Tuirkiye 2014 Berlin Calistay:1 Ger¢eklestirildi

TUBITAK'In 25 Ocak 2014 tarihinde Berlin'de organize ettigi, “Hedef Tiirkiye: Tersine Beyin Gé¢,
Ar-Ge Isbirligi ve Arastirma Kariyeri Igin Avrupa ve Ulusal Destekli Fon Firsatlari” Calistayi'nda bir
konusma yapan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Fikri Isik, yurt disinda ¢alisan Tiirk bilim insanlarindan

isbirligi yapmalarini istedi.

Tiirkiye, Ar-Ge Ussii Olsun

Yurt disinda gérev yapan Turk bilim
insanlarinin dnemine isaret eden
Isik, “Sizleri Glkemizde ¢alismaya
davet ediyoruz, bu konuda bizler
gereken destedi vermeye haziriz. illa
Tirkiye'ye gelmeye gerek de yok.
Bilim insanlarimizin farkli Glkelerde
bulunduklari konumda isbirligi

¢ok daha stratejik hale geldi. Kendi
alanlarinizda isbirligi yapin, bizler
de size destek verelim. Tirkiye'nin
bu yeni gl¢clenen Ar-Ge, inovasyon
ekosistemine de sizlerin ¢ok ciddi
katkisi olsun” dedi.

Bakan Fikri Isik, glinimuzde
diinyada rekabetin bilim ve
teknoloji alaninda yasandigina
dikkati cekerek, bilim ve teknoloji
alaninin diger alanlarin tstiinde bir
anahtar konumuna geldigini ve bu
alandaki bir Gstinligun diger tum
alanlarda ustiin konuma gelmeyi
kolaylastirdigini vurguladi. Bilim

ve teknoloji alaninda en 6nemli
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kaynagin insan
kaynagi olduguna
isaret eden Isik,
“insan kaynaginin
cok glcli olmasi
gerek. Dine

kadar Tirkiye

bunu glindemine
alamiyordu ama
bugun ahyor.

Diine kadar

farkli problemler
vardi, diine

kadar enflasyonu
disirmek
glindemin en
onemli maddesiydi.
Tirkiye'nin diine
kadar teror en
onemli glindemiydi. Turkiye'nin
giindemine bilim teknoloji,

Ar-Ge, inovasyon gibi diinyanin
uzun zamandir ¢calistigi konular
gelememisti ama bugiin giindeme
girdi. Turkiye'nin bilim ve teknolojide
uluslararasi yarista yer almasi, Ar-Ge
ve inovasyon yapar hale gelmesi,
artik Glkemizin glindeminde bu var”
diye konustu.

Isik, Turkiye'de Ar-Ge butgesinin
ylizde 0,3 seviyesinden 0,92
seviyesine geldigini ama asil hedefin
2023 yilindaki diger hedeflerle uyum
olarak bunu GSMH'nin ylizde 3'lne
ctkarmak oldugunu kaydetti. Yiksek
teknolojinin payini ylizde 20'lerin
Uzerine ¢ikarmak istediklerini dile
getiren Isik, Tirkiye'nin GSYH'de

2 trilyon dolari yakalamasi
gerektigini bildirdi. Sadece
Samsung’un ihracatinin 156 milyar
dolar oldugunu vurgulayan Isik,
almalari gereken ¢ok mesafenin
oldugunu bildiklerini ifade etti.

Tirkiye'nin, Cumhuriyetin 100.
kurulus yil dontimiindeki temel
hedefinin dliinyanin en biyiik 10
Ulkesi arasina girmek oldugunu
yineleyen Isik, bunun icin Ar-Ge,
patent ve tasarimlar yaparak blyiik
bir sicrama yapabileceklerini dile
getirdi. Turkiye'nin bu konuda
kaynagi oldugunu vurgulayan

Isik, “Ben bakan olarak sunu
istiyorum; kaynaklarimizi etkin

ve verimli kullanalim, bu paralari
kaliteli projelere harcayalim. Para
yetmesin, biz butceden isteyelim
ama daha bugiine kadar bu noktaya
gelemedik. Bu noktaya gelirsek hic
bir seyden korkmamiza gerek yok”
diye konustu.

Tirkiye'de her yil bir milyon insanin
is hayatina katildigini ve bunun
¢ok 6nemli oldugunun altini gizen
Isik, “Turkiye'nin en 6nemli guci
geng insan kaynadidir, yeralti
zenginliginden de 6nemli zenginligi
insan kaynagidir. Nifusun yarisi
hala 29 yas altinda. Bu kaynagin

iyi yetistirilmesi, Turkiye'nin en
onemli zenginligi olacak. Bunu

iyi degerlendirmek Tirkiye'nin en
onemli kazanci olacak” seklinde
konustu.

Konusmasinda yabanci yatirnmcilara
da seslenen Bakan Isik, “Sadece
Turkiye'ye gelin yatirnim, Gretim
yapin demiyoruz, bizim icin en ideali
Ar-Ge ve Uretimi birlikte
yapmaktadir. Turkiye ayni zamanda
Ar-Ge Ussu olsun” dedi. Diinyada

en 6nemli gliclin stratejik bilgi
oldugunu, herkesin bildigi bilginin
stratejik olmaktan ¢iktigini kaydeden
Isik, bilim insanlarinin Tirkiye'ye
davetini yineledi.



Verimlilik Proje Odiillerine Basvurular Bashyor...
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi, sanayinin rekabet
gliclinlin artinlmasina ve verimlilik
temelli, siirdirilebilir bir yapiya
kavusturulmasina yonelik calismalari
tesvik etmek Uzere faaliyetlerini
surdiirmektedir. Bu kapsamda, sanayi
ve hizmet sektoérlerinde faaliyet
gosteren isletmelerin verimlilik
artislarini desteklemek ve bu alanda
uygulanan projeleri tesvik etmek
amaciyla “Verimlilik Proje Odiilleri”
uygulamasi tasarlanmistir.

Verimlilik Proje Odiilleri ile
isletmelerde “verimli calismanin
6nem ve geregine” dikkat

¢ekmenin yani sira, “verimlilik
bilincinin yayginlasmasina” katkida
bulunacak projelerin desteklenmesi
amaclanmaktadir.

Verimlilik Proje Odiillerine iliskin
basvurular Subat ayi icerisinde
baslayacak olup detayl bilgilere
Verimlilik Genel M{idirligi internet
sitesinden (http://vgm.sanayi.gov.tr
adresinden) ulasilabilecektir.

“Enerji Verimli Sanayi” Projesi Tanitim Toplantisi
Konya'da Ger¢eklestirildi

Enerji Verimliligi Dernegi tarafindan
yuritilen ve Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)
tarafindan desteklenen Enerji Verimli
Sanayi Projesi'nin tanitim toplantisi
25 Ocak 2014 tarihinde Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz'in
katihmiyla Konya'da gerceklestirildi.
Toplantiya, Verimlilik Genel
Mudurligd’ni temsilen Sanayi ve
Teknoloji Uzmani Gonca Aras katilim
sagladi.

Bakan Yildiz konusmasinda;
konutlarda, sanayide, ulastirmada,
tarimda ve daha bircok alanda
kaliteyi dislirmeden enerjiyi en

etkin sekilde kullanmay! ve Turkiye
icin onemli kazanimlar saglamayi
hedeflediklerini belirterek, Enerji
Verimli Sanayi Projesi kapsaminda da
hedefin; sanayicilerin enerji faturasini
en az % 30 azaltmak ve parasal olarak
10 yilda 65 milyar TL tasarruf etmek
oldugunu ifade etti.

Enerji Verimliligi Dernegi Baskani
ibrahim Caglar ise, Konya Organize
Sanayi Boélgesi'ndeki verimlilik
artirici projelerin uygulama oranlari
incelendiginde % 40'lara varan
enerji tasarrufu saglandigini dile
getirdi. isletmelerde enerjinin
verimli kullanilmasi icin yapilan
calismalar ve bu calismalar ile ne
kadar tasarruf elde edildiginin tespit
edilmesi amaciyla Konya Organize
Sanayi Bélgesi'nde 120 isletmede
anket calismasi yapildigini belirten
Caglar, verimlilik artirici projelerin
uygulama oranlari incelendiginde
bazi projelerin dnemli oranda
uygulandigini gorduklerini belirtti.

Enerji Verimliligi Dernedi tarafindan
sanayicilerin en etkin verimlilik

artisi saglayabilecegi 13 alanin
belirlendigi proje kapsaminda
isletmelerin eneriji tasarrufu agisindan
enerji verimliligine odaklanmalari,
isletmelerine uygun projeleri hayata

gecirmeleri hedeflenmektedir. Ulke
genelindeki tim Organize Sanayi
Bolgelerinde uygulamaya konulacak
projede, Enerji YOnetim Merkezleri
kurulacak ve bu merkezlerle ortaklasa
calisilarak OSB'deki enerji tiiketimiyle
ilgili 6n raporlar hazirlanacaktir.

Bu raporlar paralelinde, sanayi
kuruluslarina 13 verimlilik artirici
proje uygulama alaniyla ilgili
egitimler verilecek ve blinyelerinde
yapma karari aldigi degisiklikler
saptanacaktir. Kurulan Enerji Yonetim
Merkezleri, sanayi kuruluslarinin
gelisimlerini diizenli raporlarla takip
edecek ve bolgesel toplantilarla
aktaracaktir. Konya'da baslayan
proje; Kocaeli, izmir, Sanlurfa, Van,
Samsun ve Antalya Organize Sanayi
Bolgelerinin ev sahipliginde yapilacak
toplantilarla devam edecektir.
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5. Ulusal Enerji Verimliligi Forumu ve Fuan
Istanbul'da Gergeklestirildi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
Yenilenebilir Enerji Genel Middrlugi
koordinasyonuyla 33. Enerji
Verimliligi Haftasi etkinlikleri
cercevesinde diizenlenen 5. Ulusal
Enerji Verimliligi Forumu ve Fuari
9-10 Ocak 2014 tarihlerinde
istanbul'da gerceklestirildi.
Toplumda enerji kulttirt
olusturmak, verimlilik ve cevre
bilincini gelistirmek amaciyla 1981
yilindan beri her yil Ocak ayinin
ikinci haftasi “Enerji Verimliligi
Haftasi” olarak kutlaniyor ve cesitli
etkinlikler diizenleniyor. Tim yurt
capinda, kamu, 6zel ve sivil toplum
kuruluslarinin isbirligi ile etkinlikler
dizenlenerek, enerji verimliligi

ve cevre konularinda farkindalik
yaratmaya, bilgi ve bilin¢ diizeyi
artirmaya cahsiliyor.

6-12 Ocak 2014 tarihleri arasinda
diizenlenen 33. Enerji Verimliligi
Haftasi etkinlikleri kapsaminda
9-10 Ocak 2014 tarihleri arasinda
istanbul’da gerceklestirilen
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Ulke oldugunu soyledi. Tiirkiye'nin
tasarruf noktasinda ¢ok daha
titiz ve dikkatli olmasi gerektigini

33@ vurgulayan Bakan Isik, enerji
- Uzerine yapilan Ar-Ge calismalarinin
E"Enll artirilarak devam ettirilmesi
) gerektigini kaydetti.

VEniMliliﬁi Fikri Isik, Griin gelistirme, siireg
"AFTASI gelistirme, tasarim, faydali

model gibi Ar-Ge alaninda

sadece Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi biinyesindeki TUBITAK,
KOSGEB ile Bilim ve Teknoloji

Genel Mudirlaga'nin bu yil
kullandiracaklari destegin 1 milyar
575 milyon lira oldugu bilgisini verdi.

5. Ulusal Enerji Verimliligi
Forumu’nda; sektortin tim
paydaslari ve uzmanlari bir araya
gelerek enerji verimliligi alaninda
Turkiye ve dliinyadaki gelismelerin
izlenmesi, sorunlarin ve buna
karsilik tretilen ¢6ziim 6nerilerinin
degerlendirilmesi bakimindan
etkinlige katki sundular.

Politika yapicilar, sanayiciler,

sivil toplum kuruluslari, kamu
kesimi ve vatandaslarin yogun
katilimina sahne olan ve enerji
verimliligi seferberliginin en 6nemli
ayaklarindan biri olan UEVF, kamu,
ozel ve sivil toplum kuruluslarinin
katki ve katilimlari ile verimli ve
faydali bir sekilde gerceklestirildi.

5. Enerji Verimliligi Forumu

ve Fuari'na Verimlilik Genel
Madirlagini temsilen Sanayi ve
Teknoloji Uzmanlari Saniye Thomas
ile Yiicel Ozkara katildilar.

Ureticiye Maddi Destek Hazir...

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Fikri Isik, 5. Enerji Verimliligi Forumu
ve Fuari’'nin kapanis téreninde
yaptigr konusmada, Turkiye'nin
enerji alaninda kendi kendine yeten
bir Gilke olmadigini, disa bagiml bir




“Yesil Uretim Temiz Gelecek Projesi” Kapanis Toplantisi
Istanbul'da Gerceklestirildi

YESIL JRETIM

G L

istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri ihracatcilar Birligi
(IKMiB) tarafindan yiiriitiilen

“Yesil Uretim Temiz Gelecek”

isimli projenin kapanis toplantisi
13 Ocak 2014 tarihinde istanbul Dis
Ticaret Kompleksi IMMIB Konferans
Salonu’nda gergeklestirildi.
Toplantinin ilk konusmasini iIKMIB
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Necmi Sadikoglu gerceklestirdi.
Ardindan, Projenin alt yuklenicisi
olan Metsims Sirdurlebilirlik
Danismanlik Firmasi’'ndan

Dr. Hiidai Kara, plastik, sabun,
kozmetik, boya, organik/inorganik
Urlin gruplari icerisinden toplam
19 Urline yapilan Yagam Dongusu
Degerlendirmesi (YDD) analiz
sonugclarinin degerlendirmesini
yaparak, projede yer alan
firmalarin proje sonunda elde
edebilecekleri firsatlari aktardi.
Toplanti, Proje ortagi Bogazici
Universitesi Surdiiriilebilir Kalkinma
ve Temiz Uretim Merkezi Miidiri
Dog. Dr. Nilgiin Ciliz'in
konusmasinin ardindan sona erdi.
Toplantiya kamu kurumu temsilcileri
ve YDD calismasi yapilan firma
temsilcileri katihm sagladi.

Yesil Uretim Temiz
Gelecek Projesi...

Yesil Uretim Temiz
Gelecek Projesi
(ISTKA/BIL 136),

hedef kitlesi kimya
sektori olan ve
Bogazici Universitesi
Surdurilebilir Kalkinma

E K ve Temiz Uretim Merkezi
ve Istanbul Il Cevre

Mudurlugu ortakhginda yirdatilen
bir projedir.

istanbul Kalkinma Ajansi Bilgi Odakli
Ekonomik Kalkinma Mali Destek
Programi kapsaminda 2013 yilinda
desteklenen ve yurutiiculigu
istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri ihracatcilari Birligi
tarafindan Ustlenilen projenin
biitcesi 781,000 TLdir.

15 Ocak 2013 tarihinde baslayan
ve bir yil stiren projenin amaci
plastik, sabun, kozmetik, boya ve
organik/inorganik Grtin gruplarinda
faaliyet gosteren isletmelerin
Urlinlerine Yasam Dongusi
Degerlendirmesi yaparak triinlerin
iklim degisikligi, enerji ve kaynak
tiketimi Gzerindeki etkilerini
iyilestirerek, isletmelerin kiiresel
pazarlarda rekabet edebilirliklerine
katki saglamaktir. Proje, Tiirkiye'de
Yasam Donguisii Degerlendirmesini
konu alan ilk ve en kapsamli proje
olma 6zelligini tagimaktadir.

Proje kapsaminda plastik,
boya, kozmetik, sabun ve
organik/inorganik uriin gruplarinda
faaliyet gosteren 9 firmanin secilen

Urdnleri icin 1ISO 14040/14044 ve

TS EN ISO 14044 standartlarina
uygun olarak Yasam Dongusu
Degerlendirmesi yapilmistir. Plastik
sektorinde 4 adet, boya sektoriinde
4 adet, kozmetik sektoriinde

3 adet, sabun sektoriinde 4 adet

ve organik/inorganik triinlerde

4 adet olmak Uizere toplan 19 adet
YDD gerceklestirilmistir. Yapilan
calismalarin sonuglari 19 adet Uriin
bazinda rapor ile bir adet genel proje
sonug raporu altinda toplanacaktir.
Raporlar ayrica Bogazici Universitesi
Surdurilebilir Kalkinma ve Temiz
Uretim Merkezi tarafindan da
degerlendirilecektir.

Proje kapsaminda gerceklestirilen
Yasam Donglist Degerlendirme
cahsmalariile Griinlerin cevresel
etkileri belirlenmis, karbon ayak
izi hesaplanarak lirlin grubuna ve
YDD yapilan firmalara gore secilen
hedeflerden biri dogrultusunda
iyilestirme onerileri sunulmustur.
lyilestirme/gelistirme hedefleri
girdi ikamesinden uretim
teknolojisi degisikligine, karbon
ayak izinin azaltilmasindan
eko-etiket alinmasi icin gerekli
altyapinin olusturulmasina kadar
degisiklik gostermekte ve hedefler
Urlin grubu ve firmanin sorun
veya istekleri dogrultusunda
cesitlendirilebilmektedir.

Proje bilgilerine
http://yesiluretimtemizgelecek.com
adresinden ulasilabilir.
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TEMIZ URETiM (EKO-VERIMLILIK)

Gaziantep Ulusal Enerji Zirvesi 21 Subat’ta Gerceklestirilecek

~GAZLANTEP ™

GAZIANTE?  ENERJT ZIR

AT bgiNe v gaziantepenerizirvesi org

it | 2, L

SLIDER

§ [ oo =

Gaziantep Buytuksehir Belediyesi

ve Sirdurilebilirlik Akademisi
isbirliginde diizenlenen Enerji
Zirvesi, 21 Subat 2014 tarihinde
Sehit Kamil Kiltiir ve Kongre
Merkezi'nde gerceklestirilecek. Bu
yil ikincisi diizenlenen ve her yil
tekrarlanacak olan Enerji Zirvesi'nde
“Sanayide Enerji Verimliligi Oddilleri”
de verilecek.

Zirve'de Neler Konusulacak?

Zirve, sturdurulebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda bolgede

58 anafjtar SUBAT 2014

EOEVHP o vum
ey |

yaratilmakta olan
katma degerin
milli ekonomimize
blyik katki
saglamasina
destek vermeyi
hedeflemektedir.
Enerji verimliligi
politikalari,
sanayide enerji
yonetimi,
bolgedeki glines
ve ruizgar enerjisi
yatirimlari ve

bu yatirimlarin
gelecedi, temiz
enerji teknolojileri,
lisanssiz enerji
Uretiminde yeni
dénem ve enerji
hukukunda yeni
dizenlemeler
zirvede tartisilacak
konular arasinda
yer almaktadir.
Ayrica enerji
projelerinin
finansmani,

one |
o

ENOIC ENMTBATI fasf tyern

surdurilebilir binalar ve iyi
uygulamalar gibi bagliklara da yer
verilmistir.

Sanayide Enerji Verimliligi
Odiilleri Verilecek

Sanayide Enerji Verimliligi Odiilleri,
Gaziantep Sanayi Odasi, Ticaret
Odasi ve Organize Sanayi Bolgesi
Madurliga gibi kurumlarin
destekleriyle gerceklestirilecektir.

Sanayide Enerji Verimliligi Odiilleri,
enerji politikalari ve surdirilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda

bolgenin gerceklestirdigi ve
gerceklestirmeyi planladigi cok
sayidaki basarili uygulamayi
paylasmak ve diger projelerin
gelistirilmesini tesvik etmek amaciyla
dizenlenmistir. Merkezi ve isletme
yeri Gaziantep il sinirlari icinde
bulunan ya da merkezi Gaziantep
disinda ancak isletme yeri Gaziantep
il sinirlariicerisinde bulunan tiizel
kisilige sahip buyuk 6lcekli sirketler
ve KOBI'ler bagvurularini 30 Eyliil
2013 -15 Ocak 2014 tarihleri
arasinda gerceklestirmistir. Kiiglik,
orta ve buyuk isletmelerin ayri ayri
degerlendirilecedi enerji verimliligi
uygulamalarinda 6dul se¢cim
kriterleri asagidaki basliklardan
olusmustur:

+  Kurumun biiyiimesinde cevreye
katkisi/etkileri,

«  Kurumun biyimesine ekonomik
katkisi,

«  Uygulamanin émr,
- Inovatif/ézgiin yaklasim,
«  Toplam tasarruf miktari,

. Toplam tasarruf orani (tasarruf
miktari/fabrika toplam enerji
tiketimi),

«  Ekonomiklik (geri 6deme siresi,
TEP tasarruf basina toplam
yatirim miktari vb.),

«  Enerji yonetimi uygulamalari,

+  Yatinmda yerli katki.



Physical Development of Industry

The Elements of Physical Industry as
Economic Policy Instrument: Industrial Zones,
Trading Estates and Industrial Areas

Various policies and practices have been developed
in order to reach economic growth and development
goals. The development of physical industry is among
the most important policies and practices. In order

to maintain a sustainable industrial sector, which is
the leading sector of Turkey in terms of economic
growth, our Ministry administrates Industrial Zones,
Trading Estates and Industrial Areas as essential
elements of physical industrialization.

Industrial zones consist of industrial enterprises
that are founded on a specific area with completed
infrastructure. By means of industrial zones,
entrepreneurs have the opportunity of factory
construction with feasible conditions. Therefore,
industrial zones create investment environment to
industrial producers and serve the public interest
in terms of rise in employment and production.
Industrial zones provides the settlement of
industrial enterprises within a plan and cut down
the negative effects of unplanned urbanization and
industrialization on public health and environment.

Trading estates also have a critical role in
development of physical industry and they have
benefits in line with industrial zones. Trading estates
are smaller than industrial zones in scale, but

they are much more widespread. Trading estates
have important functions in terms of planned
urbanization, positive economic externalities among
similar firms working in same business and reduction
of regional differences in terms of development.

The aim of industrial areas is to provide investment
land for big scaled and technology- intensive firms,
to encourage investments, to direct the savings of
Turkish workers in foreign countries to investment in
Turkey, to increase foreign investment and to reduce
the bureaucratic procedures for investors.

The Role of Ministry of Science, Industry and
Technology in Industrial Development

Our ministry has intensive work with related
stakeholders in order to make Turkey the production
centre of high value added products in Eurasia. Our
ministry has the duty of providing suitable physical
conditions to industrialists for global competition
and fostered the improvement of Industrial Zones,
Trading Estates and Industrial Areas which have
important contributions in economic growth and
development of Turkey.

In our day, the way of becoming a powerful
country is to have a powerful economic structure.
Strong economy requires having a sustainable
and competitive industry. On the basis of this fact,
our ministry has hard work in production of the
services in a fast and cheap way for the needs of
the industrialists and carry on its studies in terms
of strategy development and policy production in
collaboration with its stakeholders.

Industrial Zone Model in Reducing the Impacts
of Unplanned Industrialization on Environment

Unplanned industrial areas in industry-intensive
regions are still larger in size than industrial zones

in our country. The principal cause of this is the
enlargement of industrial areas beside industrial
zones by municipalities which function as an
autonomous body. The negative effects of this
policy on environment and human health have been
seen in Ergene Basin and Dilovasi region in the past
20 years. The solutions developed for environmental
pollution together with increasing electricity, natural
gas and oil prices are stated with a holistic approach
in this study. Environmental costs for industrial plants
decrease when the investments are realized with
holistic approach. At the same time, the inputs such
as electricity and natural gas would be obtained
with lower prices continuously and securely which is
required for the transformation of industrial plants
to industrial zones. In this situation, industrial plants
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can easily start R&D, innovation, and productivity

studies. As a result, the transformation of unplanned

industrial areas into industrial zone would reduce
environmental pollution and cause productivity
increase in our developing country.

Industrial Region Model in Production of
Electricity from Solar Energy

500 billion export which has been targeted in
accordance with Vision 2023 accounts for main axis
of Turkey’s development and this target would be
reached by formation of a sustainable and strong
production sector. This would be possible with
cheap, high quality and accessible energy supply
to producers and real economy. In this direction,
the necessity of reducing our energy dependency
to minimum level, which has been shown as the
main reason of our current account deficit, has
been stated clearly. Investments directed toward
own resources, notably steps towards renewable
energy resources, have great strategic importance.

Correspondingly, at the preliminary stage, the test of
industrial region model in solar energy production in
Karapinar Industry Region and the transformation of

this model into a structure that would be prevalent

country wide are necessary and in this way, it would
be possible to solve potential problems of the sector

in an easy and rational way.

‘Clustering Support Programme & Cluster

Development Process’ of Ministry of Science,

Industry and Technology

Clusters are regarded as ‘geographical concentration

of interactive firms, organizations and institutions

showing activity directed towards creating economic

value’ and their contribution to innovation and
productivity elicits rise of competitive power.

Ministry of Science, Industry and Technology

encourages innovation and sees clustering, a model

for increasing competitiveness of enterprises, as
an important part of economic development. With
the aim of increasing competitive power of the
industry and providing sustainability, the Ministry
takes the decision of ‘encouragement of scientific
studies based on university-industry cooperation
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within the framework
of industry's
strategic road map"
‘Development of
Cluster Support
Programme in Areas
of Innovation and
Competitiveness
Project’ and ‘National
Clustering Support
Programme’ have
been planned and
put into practice in
October, 2013.

An Alternative
Interpretation of
Dutch Disease,
Deindustrialization
and Solutions

The Economist journal
has used the concept
of ‘Dutch Disease’ at
first hand in 1970's.
Dutch disease has
been defined as the
change of economic
structure of a country
and the flow of
production forces from productive to non-productive
sectors because of foreseen and unforeseen
shocks(discovery of a new natural resource, rise of
international prices of a commodity, capital flow).
Today, Dutch disease is on the agenda especially for
vulnerable economies.

Dutch disease defined for Turkey as ‘hot money’

and ‘shift of foreign direct investment to sectors
irrelevant with trade’ has been identified in the 10th
Development Plan with the expression of '...the need
for increasing foreign direct investments in order to
support development of manufacturing industry".

In the plan, the cure of the disease and action plans
have been stated as ‘value chain, inter-sectoral
integration and work of SME’s in cooperation with
larger enterprises.



Energy Efficient,
Climate Sensitive
Plans and Projects

with Ecological

Benefits in Physical
Structuring of
Industrial Zones

In line with the rise of
the world population
and technological
developments,
demand for energy is
constantly increasing.
With the increase

of energy need in

our day, search for
renewable and new
energy resource
alternatives instead of
fossil ones continues.
Use of solar, energy,
wind, water and
biomass energy as
renewable energy
resources in planning
process and projects
has to be the ground
for energy efficiency.

A holistic approach and multidisciplinary study are
required for energy efficient, climate- sensitive

and ecological plans and projects. In the process of
planning and design of energy efficiency in Industrial
Zones, it must be ensured that all profession

groups- meteorologists, energy experts, city planners,
architects, landscape architects and the other groups
directly and indirectly related with energy- work
together. For the practice of plans and projects social
consciousness and legal/ financial basis have to be
comprised.

The Transformation of Traditional Industrial
Zones into Eco-Industrial Parks: Chinese Case

Together with globalization, industrial zones are
widely acknowledged in the world and these
industrial clusters are especially the corner stone

of China’s fast industrial development. Industrial
zones together with economic growth has bad
consequences for the environment, human health
and safety. When the negative impacts of industrial
zones on environment and social life and industrial
zones as cornerstone of Chinese economic
development are taken into consideration together,
the adaptation of Eco-Industrial Park concept as an
innovative instrument in Industrial Zones becomes
inevitable for China.

In Turkey, although industrial zones, which are
the closest organizations to eco-industrial park
perspective, have important contributions in
prevention of unplanned industrialization and
enactment of rural and urban economies; it is
expected that Industrial Zone Model would fail
for sustainable development targeting economic
growth, social and environmental development
when the study results concerning problems and
shortcomings of Industrial Zones are taken into
consideration.

In conclusion, in spite of the different social,
environmental and economic structures of Turkey
and China, national practices of China’s Eco-Industrial
Park practices, and especially TEDA case would be
helpful as a reference point for the transformation
process of Industrial Zones into Eco-Industrial

Parks in Turkey because of the similarities between
the countries in terms of economic growth ratios,
perspective on foreign investors and environmental
sensitivity.
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SANAYi GOSTERGELERI / INDUSTRY INDICATORS

Sanayi Uretim Endeksi (2010 Ort.=100) - imalat Sanayii Uretim Endeksi (2010 Ort.=100)
Industrial Production Index (2010 Avg.=100) - Manufacturing Industry Production Index (2010 Avg.=100)
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BiLiM ve TEKNOLOJi GOSTERGELERI / SCIENCE and TECHNOLOGY INDICATORS

Tiirkiye ve Secilmis OECD Ulkelerinde 1000 Calisan Bagina Ar-GE insankaynag Sayisi (Tam zaman esdegeri) (2011)
Total R&D Personnel Per Thousand Total Employment in Turkey and Selected OECD Countries (Full time equivalent) (2011)

Tiirkiye ve Secilmis OECD Ulkelerinde Toplam Ar-Ge insankaynagj Sayisi Yillik Biiyiime Orani (Tam zaman esdegeri) (2011)

Total R&D Personnel Annual Growth Rate in Turkey and Selected OECD Countries (Full time equivalent) (2011)
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Kaynak: OECD, MSTI - Source: OECD, MSTI

Tiirkiye' e ve Secilmis OECD Ulkelerinde Toplam Ar-Ge insankaynag Sayisi (Tam zaman esdegeri) (2002 - 2011)
Total R&D personnel in selected OECD Countries and Turkey (Full time equivalent) (2002 - 2011)

Tiirkiye' de Ar-Ge insankaynafu Yillik Biiyiime Orani (Tam zaman egdegeri) (2011)
Total R&D Personnel Annual Growth Rate in Turkey (Full time equivalent) (2011)
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ULUSAL ve ULUSLARARASI VERIMLILIK iSTATISTIKLERI
NATIONAL and INTERNATIONAL PRODUCTIVITY STATISTICS

imalat Sanayi Verimlilik Degisimleri (Yillik ve Ug Aylik) ve U¢ Aylik icin Egilimler
Productivity Changes in Manufacturing Industry (Annually and Quarterly) and Trends for Quarterly Data
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Kaynak: Tiirkiye Ulusal Verimlilik istatistikleri - Source: National Productivity Statistics of Turkey

Segilmis Avrupa Ulkeleri Son Dért Ceyrek Calisan Kisi Basina Uretim Endeksi Ortalamasi ve Ortalama Yillik Degisim Oranlari
Index of Production Per Person Employed; Average of Last Four Quarters and Annual Average Rate of Growth For Selected European Countries
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